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1. ARIQ & LEAD KUTATASI KERETRENDSZER A KODOLANYI JANOS EGYETEMEN

A Kodolanyi Janos Egyetem kutatasszervezési és kutatasfejlesztési modellje a szolgaltatdstudomanyi és szolgal-
tatasmind@ségi néz6pontra épit.

E modell alapvet6 eleme, hogy a tobbszintl kormanyzas kutatasi-innovacids, kohézios, kisvallalkozasokat, szol-
géltatasokat és tarsadalmi innovaciot fejleszt eurdpai unids, nemzeti, helyi programjainak fejlesztésére épit. A
KJE kutatasi stratégiaja az unios programozashoz igazitott, annak kétéves felhivasi ciklusaira finomitja a tényleges
kutatasi feladatokat.

A KJE kutatdsszolgaltatasi néz6pontja az SSME szolgaltatas kbzpontu modellre épitve

1. abra RIQ & Lead™ alkalmazott kutatasi szolgaltatasi modell *

Hatasok,
eredmények
(Impact)

Kutatasi
szolgaltatasok
(Quality &
Leadership)

Research (R) Innovativ
platformok, kutatasi
stratégia kézpontok

A KJE profilfejlesztése, szolgaltatdsi modellfejlesztése, markafejlesztése és kozosségfejlesztése alkotja a négy
alapvet6 nézépontot: a tudasgazdasag, mint lzletdg szakmai fejlesztését, szolgaltatasi csomagok készitését, a
markaképzés uj technoldgiakra épit6 technikait és a hatékony kommunikacid és eredményes viselkedés kultlraja
kialakitasat.
A fentiek alapjan a modell 4 f6 elembdl all:
1. Research (R): Jol-lét kdzpontu konvergens kutatas vizidja, stratégiaja és programijai interdiszciplinaris
platformok mentén
2. (1) Innovativ kutatdsi centrumok misszié kézpontu és vizié kozpontu kutatas és hatdsok (Impact)
(Q) Kivalo és innovativ kutatdsszervezési szolgaltatasok és folyamatok
Lead: Hatasok és eredmények (hasznald kozpontu kutatas) felel6s vezetési folyamatokkal.

1 R: Research/Alkalmazott kutatdsi professzionalizmus, |: Impact/Kivaldsdg a tarsadalmi hatds szintjén, Q:
Qality/Kivaldsag a személyek, szervezet, megvaldsitas szintjén, L: Leadership/Professzionalizmus a vezetésben
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2. KUTATASFEJLESZTESI STRATEGIA 2021-2027

2.1. MISSZIO KOZPONTU KUTATAS

A KJE kutatdsi misszidja

A KIJE stratégiai kutatasi célja a szolgaltatd és tuddsgazdasag, a haldzati tarsadalom témakorében kiemelkedd
kutatasok folytatasa, és a témakorben az lGzleti haldzatok virtualis tudaskozpontjava valas elérése.

A KJE kutatasi vizidja

Kivalésag elérése a jol-1ét és hdldzati tarsadalom, biztonsdg, tudasszolgdltatdsok teriiletén az Gjgazdasag és a
kapcsolddd szolgaltatasok (politikai, szocialis, kulturalis, foglalkozasok, foglalkoztatasi trendek és technoldgiak)
kutatdsaban interdiszciplindris néz8pontok alapjan.

A KJE képzéseihez kapcsolodo kutatasok a fenntarthatd és inkluziv és haldzati tarsadalom témakorében
(A FRASCATI és a NABS EU 2007 szerinti kutatasi Statisztikai teriletek/tartalmak)

e Tarsadalomtudomany (beleértve a kozgazdasagi, Uzleti, jogtudomanyokat is)
e Bolcsészettudomanyé s mlvészetek
e 12.62. Egészség: az egészség védelme, elGsegitése, helyredllitasa, taplalkozas és élelmiszer-higiéné. Az
otthoni gondozas, az egészség szocialis feltételei, tarsadalmi jol-lét, idGsugy
e 12.64. Oktatas: altalanos oktatas, pedagdgia, didaktika, tehetséggondozas, inkluziv nevelés, alaptdl a
fels6fokig, felnGttképzés, és oktatdsi szolgdltatasok kutatdsa
e 12.65. Kultura, rekredcid, vallds, tomeg média, mint tarsadalmi jelenség, tarsadalmi hatasa: tudomany-
szocioldgia, vallds, m(ivészet, sport, szabadid6, média, nyelv és tarsadalmi integracio, konyvtar, levéltar,
és kulturalis politika
e 12.66. Kulturdlis, rekreaciés és sportszolgdltatdasok, TV miusorok, kiaddi, szerkeszt6i szolgaltatasok,
vallasi és egyéb kozosségi szolgaltatasok
e 12.67. Politikai és tarsadalmi rendszerek:
=  atdrsadalom politikai struktirajanak megértése (demokracia),
=  regionalis tanulmanyok és tobbszint(i kormanyzas,
= tarsadalmi valtozasok és konfliktusok
= aszegénység problémai
= specidlis csoportok helyzete: fiatalok, migracid, feln6ttek,
= szocidlis és tarsadalmi segitségnyujtas
=  munkahelyi egészség és jol-1ét

A kompetencia kdzpontu oktatds az alap-és mesterszakos, szakiranyu képzésben részt vevék esetében

e  Kritikai reflexid: a szakma elméleteinek, elméleti megallapitasainak elemzése és kritikai néz6pontok
kozvetitése. Annak megértetése, hogy nincs egyetlen helyes és igaz néz6pont, a szakmai hozzaértés e
nézépontok kritikai alkalmazasa.

e Tudomanyos munkafolyamatok ismerete: a kutatds néz6pont és paradigma megviélasztdsa, az
elemzések célja bemutatasa, a kutatas folyamatainak ismerete, az elemzési folyamatok és mddszerek
ismerete, a kovetkeztetések megallapitdsanak és maddszereinek, technikdinak ismerete. A hallgatdk
szakdolgozata 6nallé kutatas eredménye, 6nalld, figgetlen, de ellenérzétt munka.

e A kutatasi témak minden esetben gyakorlati és empirikus vizsgalatra kell, hogy épiiljenek, és hallgatdi
specializacié adta diszciplinat tikrozzék. Szakdolgozat nem késziilhet nem a szaktargy diszciplindjadhoz
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tartozé témaban. A szakdolgozatnak be kell mutatnia az érintett témakor nézGpontjait és elméleteit, a
kutatas munkamoddszereit, az eredményeket, a szakpolitikai kérdéseket, a gyakorlati tapasztalatokat
esetleg cselekvési teriileteket.

e Az elmélet kozpontu szakok esetében, minden targy kutatas alapu kell, hogy legyen.

e A kutatas alapu maddszertani stratégia elemei: a célok meghatarozdsa, jegyzetelés, |ényegkiemelés,
Osszegzés, hasonldsag és azonossagok feltarasa, hipotézisek feldllitasa, kozvetlen tanacsadas, személyre
szabott tanacsadas, kérdGives felmérés, koncepcionalis térkép készités, hatékony és eredményes
visszajelzések, a mddszerek és formak tisztazasa, kérdéskultira fejlesztés, iranyitott olvasmanyok és
gondolkodasi tevékenység, 6sszevetés matrix mddszerrel, feljegyzések készitése kutatas kozben.

e Ahallgatdk és a kutatokozpontok 6sszekapcsoldsa

2. dbra A kutataskozpontu oktatas kritériumai a hallgaté kdzpontu képzésben

BYakorlatp,

0z

EU Keretprogram kutatasi irdnyok

A KIJE kutatasi programjai az EU kohézids, szakpolitikai, vallalkozasi és innovacids-kutatodi keretprogramjai téma-
koreihez kapcsolédnak.

o Egészség

e Inkluziv és biztonsagos tarsadalom
e Digitalizacio és ipar

e Elelmiszer

Miutan a 9. kutatasi keretprogram az un. misszié kézpontu kutatds témaira koncentrdl, és célja un. nagy eurdpai
vagy valamely nemzeti kutatasi ligynokségek misszié kdzpontu programjainak menedzselése, egyértelm(, hogy
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abban a magénszervezeteknek és kis intézményeknek kevés keresnivaldja van. Ezért az el6z6 ciklus stratégiajatdl
eltéréen a KIE az lzleti és nonprofit szféra innovacidira és kutatasaira fokuszal. Ami Uj elem lesz, a Horizont
Eurdpa 2021- 2027 programjainak dsszekapcsolasa a kohézids alap programjaival, aki nem nyert forrashiany
miatt, am megkapta az ERA Excellence kutatas kitlintet6 cimet kiemelten pdalyazhat a kohézids alapok terhére.
Ezért alapvetd cél, legaldabb egy terlleten ennek az elérése. Ehhez, alapvet§ feltétel az oktatds-kutatas-innovacié-
Gzleti 6korendszerek 6sszekapcsolasa Un. tudasgazdasag szolgaltatasi tudomanyos park révén.

3. dbra A KIJE kutatasi-képzési-innovacids-uzleti korendszere

Innovacids, mindségi,
tizleti okoérendszer
szolgaltatasok

Innovacio,
projektek

Innovativ
képzési
programok

Trend és
modell
kutatas

2.2. AJOL-LET KOZPONTU KONVERGENS KUTATAS VizZIOJA, STRATEGIAJA ES PROGRAMIJAI

A KJE kutatasi kihivasai a '90-es évek idGszakaval szemben, amikor az alapkutatasokat kellett meghonositani a
fGiskolan, a 2000-es évek alkalmazott kutatdsai megindulasaval, a 2010-es években a haszndlat kdzpontu a
kutatdsokat allitotta kutatasi nézépontjaba. Osszekapcsolddott olyan projektekkel, mint a pedagdégus tan-
felligyeleti rendszer bevezetése, a szolgdltatdskdzpontl szocialis munka oktatdsa, a mindségkutatdsok a koz- és
felsGoktatasba, stb. Szinte minden projekt Osszoktatdi szint(i egyuttm(ikodést igényelt, kiemelten abban a
kvantitativ és kvalitativ elemeket a hasznaldi csoportok vonatkozasaban.
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A KJE ezért olyan kutatasi modellt és paradigmat keresett, amely egyrészt a tdrsadalomtudomdnyon beldl,
masrészt a tarsadalomtudomanyok és az egészséginformatika, stb. konvergenciait érintheti, alapot nyujtva a
kiilonb6z6 diszciplindris kutatdsokat integralhatja. A KJE alapul fogadta el az USA Science Policy Reports doku-
mentumai kdzott a Springer kiadasaban megjelentetett ,,Convergence of Knowledge, Technology, and Society:
Beyond Convergence of Nano-Bio-Info-Cognitive Technologies c. tanulmény 6sszegzésének megéllapitasait.?

A NBIC azaz, a tudomanyok konvergencidja jelentés szerint a konvergencia a technolégidk (nano-bio-info-
kognitiv) terliletén a rendszernézGpont alapjan Uj mddszereket és technikakat, technolégiakat eredményez (NBIC
platform): a human skala platform: az ember és gép interakcioit és kornyezetiiket, a Fold-skala platform az egyéni
tevékenységet planetaris keretekben, a Tdrsadalom skala platform az egyének és csoportok, szervezetek,
rendszerek kollektiv tevékenységét alkalmazza. A fentiek alapjan a természet és tarsadalom interdependenciaja,
K+F+ alkalmazasalapu dinamikus rendszerlogika kovetkeztetések, a konvergencia-divergencia a kreativitas és
innovacié evolucionista néz6pontjai alapjan érvényesilnek, amelyekhez magasabb szintli nyelvekre és
megolddsokra van sziikség a tudastranszferhez, és a vizid inspiradlta alapkutatas értékei a nagy kihivasokba
integralddnak.

Uj, az emberiség javaért torténd kutatas, mint felemelkedd tudomanyparadigma

Az emberiség javaért valdé tudomanyos munkalkodas alapelvei:

e Javuljon az emberek jol-léte és a human fejlédés

e Uj platformok révén javitsuk a gazdasag fejlesztését, produktivitasat (mobil technoldgia pl.)
e A kognitiv tarsadalom” fejlesztésével erGsitsiik meg az egyéneket és kozosségeket

e Kornyezeti és tarsadalmi fenntarthatdsag és inkluzié elérése

e Az emberi tudds és tanulds, az oktatds tdmogatasa

e Azinnovativ és kiegyenlitett tarsadalom elérése

A NBIC technoldgidk 0] iparagi, a kognitiv technolégiak és kognitiv tarsadalom platformot, a kérnyezeti szenzorok,
a fenntarthatd varosi kozosségek novekvé human potencidlt, rendszer és adatintegracids platformokat teremte-
nek. A fentiek alapjan a transzdiszciplinaritds, a szaktudomanyok érintkezése k6z6s tudomanyos, technolégiai és
tarsadalmi célokat igényelnek, ami megvaltoztatja az oktatds egészét, ndveli a kommunikacids potencialt, a fizikai
és egészségpotencialt, a produktivitast a human és tarsadalmi potencidlt. A Fold-skala platform: tudas,
ellenérzés, kommunikacids és menedzsment rendszerek, a tér globalizacidja a tudomany és politikaalakitas
Osszekapcsolasat eredményezhetik. A Tarsadalom platform: A tudashoz valé hozzaférés nyitotta valik, kialakul a
civil tudomanyossdag, az etikai, jogi és tarsadalmi kérdések érdekében hatékonyabb és erételjesebb fellépés
varhatd. Human platform: Az emberi egészség és mentalis jol-1ét az integralt diagnosztikak, 4j immunrendszerek,
kevésbé mellékhatadsos eljardsok, smart viselhet6 biométerek, az egészségligy demokratizalasa a P4 medicina
révé (perszonalizalt, prediktiv, participatorikus és preventiv) kapacitasfejlesztés és oktatds révén érhetdk el.

NBIC (Nano-Bio-Info-Cogno: NBIC) platform: a konvergencia folyamatai Un. konvergencia ,,nyelvek” révén reali-
zalddnak: perszonalizalt oktatas, és kozosségi szintl 6nszabalyozas; kormanyzati szint( struktira és szabalyozas
atalakulasa. A portfdlio, az eszkdzok portfélidja: rendszerkdzponti mddszerek, innovaciok, vizualizacid, hibrid
gyartasok varhatoék.

A KJE alkalmazott kutatdsaiban szakit a kovetd elemzésekkel és helyzetfeltarasokkal, az apolitikus nézépontokkal,
és a jol-lét kozpolitikajanak elGsegitése érdekében arra a néz6pontra helyezkedik, hogy az Uj ,tudomanyossag”

2 Rocco, W.C., Bainbridge, W.S., Tonn, B., Whitesides, G. (2013): ,,Convergence of Knowledge, Technology, and
Society: Beyond Convergence of Nano-Bio-Info-Cognitive Technologies. Springer
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nem lehet nem ember és tarsadalomkozpontu, az Gj alkalmazasok hatdsait mérni és vizsgalni kell, az Gj technolé-
gidk a jol-létet kell, hogy segitsék, az Uj tudomanyok nem értelmezhet6k a kognicié, a human fejlesztés, a
gazdasagi és tarsadalmi jol-1ét nélkal. A KJE ezért nem fogadja el az eurdpai és hazai tudomanyossag modernitast
idéz6 és Uj modernitast eredményez6 technicista kdzpontusagat, kiall az eurdpai tarsadalomtudomany
tudomanydemokratizald torekvései mellett.

A KJE kutatasi tevékenységét platformokba rendezetten szervezi. A KJE altal kialakitott platformok a globalizacio
kontextusat és skaldit, a gazdasagi novekedés jél-létbe atfordithatdsiga lehetségeit, a human képesség-
fejlesztést és az Uj technoldgidk transzformativ hatasat kutatja és vizsgalja. A KJE e kutatasokat a jelenlegi és a
fejlesztend& kompetenciak alapjan kivanja megvaldsitani.

4. dbra A KIJE interdiszciplinaris kutatasi platformjai

Okorendszer skala: fenntarthaté tarsadalom
- Klimavaltozas, tarsadalmi biztonsag

- FelelGs turizmus

Geoskala: A globalis vilag terei platform
*Globalitas és migracio

*Regionalizmus, digitalis torténetiras
\J

Jol-1ét és novekedés platform
eSzolgaltatas-tudas és jol-léti gazdasag

eJol-léti tarsadalom: inkluzio és demokracia
\J

Human fejlesztés és oktatas platform

*Human képesség fejlesztés

eOktatas és nevelés, szocializacio
\J

Kultura, média platform

¢ Média és tartalomiparag (kreativ, adattudomany)
* Nyelv és identitas
\J
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A KUTATASI KOZPONTOK A KODOLANYI JANOS EGYETEMEN

e A Kodolanyi Janos Egyetemen az alkalmazott interdiszciplindris tudomanyos szervezeti hatteret alkal-

mazott kutato és fejlesztd intézetek kozpontok, vagy haldzatok, valamint az azok keretében mikddé
kutato tanszékek biztositjak.

e Az interdiszciplinaris kutaté és fejleszt6 intézetek feladata a diszciplinan tul-lépé kutatasok, és az
alkalmazott kutatdsi kereteinek és a regionalis, szektordlis, vagy szektorkozi fejlesztések lehetdségeinek
megteremtése érdekében. Szemben a diszciplinaris teriilettel, itt olyan platformok (k6z6s érdekeltségi
terulet) kialakitasa a feladat, amely mind az intézményi oktatokat és kutatdkat, mind a kutatasi szektor,
az Gzleti, civil vagy kozszféra szereplGit képes bevonni.

e  Akutatéintézet vagy kutatd tanszék a haldzati miikodés elve alapjan mikodik. Meghatarozott tematikus
egyuttmikodést alakit ki a tudds és technoldgiai fejlesztés teriletén kutatd szervezetekkel, szakmai
szervezetekkel és Uzleti, civil vagy kdzszféra szervezetekkel.

e Akutatdintézet/tanszék a haldzat tagjaival egyeztetett célok, eszmék alapjan magas fokd autonédmiaval
bir a legfrissebb alkalmazott kutatdsok és fejlesztések esetében a megfelel6 forrasok megszervezése és
megszerzése esetén. A KJE célja a tudomanyos kivaldsag és a nemzetkozi versenyképesség profiljainak
megteremtése a human eréforrasoknak és a kapacitasoknak megfelel6 teriileteken.

e Akutatdintézet/tanszék létrehozasa a KJE vezet§ oktatd/kutatd statuszd személy vezetésével térténhet
hatarozott, vagy hatarozatlan idére. A kutatd tanszék a halézati elv és a projektszervezet elve alapjan
mukodik, f6allasu alkalmazottja csak projektfinanszirozas esetén lehetséges. A kutatdintézetek és
kutatotanszékek vezetGinek feladatait az aktualis projekt ismeretében a tudomanyos és fejlesztési
rektorhelyettes hatarozza meg.

o A kutatdintézetek kapacitasfejlesztése kiterjedhet a kutatdsi infrastruktidra optimalizalt fejlesztésére,
kutatas alapu klaszterek kialakitasara vagy azokban valé részvételre, az MTA regiondlis szervezeteivel és
intézeteivel, szaktudomanyi bizottsagaival valo egylittm{kddésre (KJE Szervezeti és M{ikodési szabaly-
zata, 2018. X. 17., 69), a civil tudomanyossag szervezeteivel vald egylttm(kodésre, az EU-programozas
nemzetkozi és nemzeti szervezeti szinten meghirdetett és elnyert programjaiban vald egyilittmUikodésre,
nemzetkdzi szervezetek palyadzati és egyéb egyittm(ikodésre.

e A haldzati m(ikodés fejlesztését szolgdlja a kutatasi platform kialakitdsa az ERA programozdshoz
kapcsoléddan (Horizont 2020, stb.), ami lehetévé teszi a nemzetkozi egyuttmikodéseket. Az intézet a
nemzetkozi és nemzeti szinten meghirdetett platformok mentén kivalasztja azt, amely az alkalmazott
kutatasi profiljanak megfelels, képessé teszi

o A professzionadlis, az ismeretterjeszt6 és civil, kozosségi tudomanyossag keretei:

= AKIE képzési helyszinein Nyitott Egyetem, KJE Senior Egyetem, International Open University
programokat szervezhet.

= Egyuttm(kodik az MTA regionalis kdzpontjaival és a helyi tarsadalmi és tudomanyos kozélet
professziondlis és civil tudomdnyos szervezeteivel.

= Kihelyezett tudomanyos egységek haldzatfejlesztési programjaiba bekapcsolddhat.

e A KIE részvétele innovacids klaszterekben

= A KJE kutatasi intézetei a K+F+l programjai fejlesztése érdekében kezdeményezhetik kutatasi
klaszterek, parkok Iétrehozasat.

= AKIJE kutatasi intézetei beléphetnek kutatasi klaszterekbe és nemzetkdzi haldzatokba.

= A KJE részvételét érint6 K+F+| beruhazasok a Szenatus és a fenntartdi szervezet jovahagydsat
igénylik.
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4. KUTATASI FOLYAMATOK MENEDZSMENTJE

4.1. KUTATASI ERGFORRASOK

Laborok
e Radié ésTV labor
e Informatikai Labor Oroshaza - Infrastruktira
e El6add-mlivészeti studio Székesfehérvar

Konyvtar és informacids kdzpont
e  KoOzponti kdnyvtar: Budapest
e  Campus konyvtar: Oroshaza
e  Campus konyvtar Székesfehérvar
e  MTMT Kézpont Budapest

Palyazati és Fejlesztési Iroda
Palyazati kozpont Székesfehérvar

4.2. KUTATASI HUMAN EROFORRAS MENEDZSMENT

Kutatasi kompetencidk

A KJE a kutatéi kompetenciak feltérképezésében az eurdpai és brit ARMA modellt vette alapul. Az aldbbi tablazat
alapjan részletesen kibontott egy mester szintl ismeretkdr, amely kiterjed az eurdpai és nemzetkdzi kutatasi
kornyezet ismeretére, a vallalkozdsok eurdpai kutatasmenedzsment kdrnyezete megismerésére, az alkalmazott
tudomanyossag ismeretére, a személyes hatékonysdgra val6 képességre, kutatasiranyitdsi és tudomanyszerve-
zési tevékenységekre és hatastervezésre.

Tudasalap Személyes hatékonysag
A.1. Tudasalap: B.1. Személyes mindség
e A szakteriilet ismerete o Lelkesedés
e  Kutatasi modszertani ismeretek (elméleti e Sokoldalusag
tudas) e Integritds

o Kautatéasi gyakorlati gyakorlati ismeretek, e Onbizalom
o Informaciofeltaras és keresés e Onreflexio
e Informacios irastudas és informacio e FelelGsség

menedzsment nyelvismeret

. . B.2. Onmenedzsment
e  Akadémiai irdstudas és szamitasi ismeretek

A.2. Kognitiv képességek 3 Elf’?készités és prioritizalas
e Idémenedzsment
e Elemzés e Feleldsség a valtozasok irant
e  Szintetizalas e  Munkahelyi és szabadidd egyensuly
o  Kiritikai ismeretek
o FErtékelés
e  Problémamegoldas
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Tudasalap Személyes hatékonysag
A.3. Kreativitas B.3. Professzi6 és karriermenedzsment
e  Allando keresd, kutaté attitiid e Karriermenedzsment
o Intellektualis atlatasi képesség e  Elethosszig tart6 tanulds
e Innovacid képesség e A lehetéségek megragadasa
e FErvelési képesség e Halozati kapcsolatépités
e  Problémamegoldas e Elismerésszerzés és szakmai tekintély
elnyerése
C. Kutatas iranyitas és szervezés Kapcsolatépités, befolyas, hataselérés
C.1. Szakmai viselkedés D.1. Kapcsolatépités és hataselérés
o Egészséges és biztonsagos munkavégzés e  Oktatas
o  Etikai alapelvek, szakmai alapelvek betartasa o Kozosségi tevékenység, részvétel
o Fenntarthat6sag elveinek betartasa e Vaillalkozasi képességek
e Jogi szabalyok betartasa e Téarsadalom és kultura, politikai ismeretek

e  Szellemi tulajdon szabalyai és gazdalkodasa e Allampolgarsagi ismeretek

o Tisztelet és megbizhatdsag

o Ko6z0s szerzdi jogok ¢€s viselkedés
szabalyainak betartasa

e Szakmai tapasztalatok

D.2. Kommunikéacid és disszeminacio

e  Kommunikacios modszerek
o  Meédia és kozosségi média tervezés és
menedzsment
C.2. Kutatasmenedzsment e Publikdcios képesség
e Kutatasi stratégia és operativ tervezési
képesség
e  Projekt tervezés és lebonyolitas
e Kockazatmenedzsment

D.3. Masokkal val6 egyiittmiikodés

e Kollegialis team-munka
e  Emberek menedzselése

e  Szupervizid
C.3. Pénziigyi, tamogatasi és forrasmenedzsment e  Mentorélas
e Jovedelem és tamogatas generalas e Befolyasolas és vezetés
e  Pénziligyi menedzsment e Egyiittmiikodés
e Forrasmenedzsment e Diverzitas és egyenldség biztositasa

Stratégiai kutatdsmenedzser SZT Szak 60 kredit/1 év (kutatasvezetSknek)

e  Kutatasi stratégia-tervezési ismeretek 5 kredit

o A kutatasi tevékenység eurdpai és hazai felsGoktatasi és lizleti kornyezete 10 kredit

e  Kutatdsfinanszirozas a tamogaté szervezet néz6pontjabdl 5 kredit

e  Kutatasi program- és portfolié modellfejlesztés 10 kredit

e  Kutatdsi szaknyelvi ismeretek 15 kredit

e  Kutatdsi modellfejlesztési gyakorlat (lizleti, kutatdintézeti, felsGoktatasi, tamogatdszervezeti) 15 kredit

Kutatdsmenedzser (60 kredit/1 év (kutatasi projekt adminisztracio vezetd)

e Kutatdsmenedzsment alapismeretek 5 kredit

o A kutatasi tevékenység eurdpai és hazai felsGoktatasi és lizleti kornyezete 10 kredit

e  Kutatdsi pénzigyek 5 kredit

e  Kutatasi portfélio-menedzsment 10 kredit

e  Kutatasi szaknyelvi ismeretek 15 kredit

e  Kutatdsi palyazati gyakorlat (lizleti, kutatdintézeti, fels6oktatasi, tdmogatdszervezeti) 15 kredit
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A kutatasok human eréforrds hattere:

e A KJE mUihelyvezeté6i alkalmazott kutatdsok koordinadtori vagy szakmai vezetGi szerepeket munkaid6
terhére toltének be.

e A KIE oktatdi projektek id6tartamadra athelyezhet6k projektfoglalkoztatdsra a jogviszonyuk sérelme
nélkul.

e AKIE oktatdi munkajukat illet6en 20%-ot akkor tudnak teljesiteni, ha valamely kutatocsoport tevékeny-
ségében részt vesznek, abban tevékenységiik igazolt, eredményes, ami a heti munkaidébél 4 érat (10%-
ot) jelent.

e A KJE mestertandrai munkaidejiik 20%-at kutatast tdmogatd tevékenységgel, stratégiai partnerség
szervezésével, palyazati kutatdasmenedzseri és ligyintézési feladatokkal teljesithetik. Tevékenységikbdl
heti 4 6ra munkanap akkor szdmolhato el, ha kdzrem(kddnek a hatasprogramok fejlesztésében és
tervezésében, valamint a projektek és azok hatasprogramjai megvaldsitasanak ligyintézésében.

e Kutatasi feladatra akkor foglalkoztathatd plusz személyzet, amennyiben a jelenlegi munkakorok
atcsoportositasaval ez nem megoldhato.

4.3. KUTATOKNAK SZOLO SZOLGALTATASOK

A Pélyazati és Fejlesztési Iroda kutatasadminisztracids szolgaltatasai

A KJE kutatdsi képességei a kutatdsi palydzatokban mérsékeltek. Ez kapcsolatban van a hazai és nemzetkozi
palyazatok komplexitasaval. A palyazati projektmenedzsment komoly adminisztrativ terhet ré a palyazati
menedzsmentet végz6 személyekre. Kiilondsen a palydzat elkészitése, a szerz6déskotés, projektellenGrzési és
jelentési tevékenységek, a projekt lezarasanak elérése azok a feladatok, amelyekkel kis szervezetek nehezen
boldogulnak. Kiterjednek:

o  ElGzetes tajékoztatdsra a Horizont Europe 2127palyazatait illetéen;

e a hazai kutatasi palyazatokra,

e  a palyazati szabdalyozdkra;

e részvétel informdcios tdjékoztatdkon,

o  Otletek kidolgozasa és kutatasi témava fejlesztése,

e megvaldsithatdsagi tanulmany készitésében vald kozrem(ikddésre,

e tanacsadasra a kutatasi javaslat értékelésében,

e a palyazat koltségvetése tervezésében valo kdzrem(ikodésre,

e a palyazatok rendezvény és kutatasszervezési csomagjait illeté kozbeszerzés szervezésére,
e mas palyazatok dologi feladataiban vald kézrem(kodésre,

e  partnerek szervezésére.

Kutatomdhely-adminisztracio

Amennyiben nincs intézeti forrds, % statuszu segédkutatoi status jar és személyhez kijelolt kutatdsi adminiszt-
racio.
Konferencia-kikiildetések

e replil6jegy, szallas palyazat terhére, kozbeszerzési kotelezettséggel, KIE Palyazati Iroda, Killigyi Iroda

e repllGjegy, szallas egyéni forrasbdl, sajat megrendelés

e hazai konferencia palyazati koltség, KJE Palyazati Iroda

e hazai konferencia palyazat nélkil: csoportvezetd/intézet
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Monitoring, kutatasi stratégia felllvizsgalata 3 évente

1. Programmonitoring 1 év utan, 2. év utan el6rehaladas, 3. év zaro
2. Projektmonitoring szakaszok szerint, nem kiilsé projekt esetében félévente.

Kutatasi kommunikacio

Programok — KEIRDI honlap + internet, kutatasi iranyok, vezet6 kutatdk honlapjai, partnerek
Projektek — mihelyhonlap + KEIRDI

Kutatasi adatbazisok: csoportok, projektek a projekt részeiként elmentett, aktivalt
Rendezvénymeghivé: kutatasi korlevél

Program adminisztracid: intézményi szint, éves jelentés, éves hatasjelentés, éves publikacids jelentés
Projekt adminisztracié: KJE Palyazati Iroda, Erasmus — KJE Killgyi Iroda

NoukwpneR

Publikacio: palyazati forrdsok terhére.
A kutatasok nyilvanossaga

A KJE célzott alapkutatasainak, fejlesztésének eredményei vagy sajat intézményi, vagy partner intézményi egyedi
kutatasi egyittmiikodéshez, megallapodashoz kétottek, akkor is, ha nincs pénzigyi forras mellérendelve. Az
egylttmlkodés részét kell, hogy képezze az eredmények nyilvdnossagra hozatala, a kozzététel lehet&sége.
Amennyiben valamilyen korlatozas megjelenik, akkor az nem felilirhato.

Kutatdsi tandcsadas

e  Pdlyazati Hirlevél

e  AKIE projektinditasi trlap kitoltése

e  Kutatasi tanacsadas: projekttervezés, koltségvetés tervezés, szellemi tulajdon védelme

o Tervezo szolgaltatas: A projekt céljainak meghatarozdasa, a projekt tartalmanak és hatarainak behata-
roldsa, a kutatas megtervezése és koordinacidja.

e Szervezl szolgaltatas: A konzorcium tagjainak és méretének meghatarozasa, kutatasszervezési szolgal-
tatdsok megtervezése, a kutatas koltségeinek megtervezése, a szellemi tulajdon kérdések feltarasa.

e Lebonyolitasi szolgaltatas: A kutatasi képzési programok szervezése, kommunikacié a kutatocsoport
tagjaival, a kutatdsi és egyéb szolgaltatasi feladat elvégzése, a szellemi tulajdon kérdéseinek menedzse-
lése.

e Hasznositasi szolgaltatas: A kutatast kdvetden a projekt eredményeinek kdzvetitése, tudastranszfer, a
kutatas eredményeinek kihasznaldsa, a marketing lehetGségek feltarasa.

e Kiegészit6 szolgaltatas: Infrastruktira biztositds, kutatdsi professzionalis és asszisztens személyzet
biztositasa, képzése, fogyasztdi csoport szervezés.

e Kutatastervezés, megvaldsitas és monitoring kutatasi standardok mentén: hattér koncepciok fel-
tarasa, konceptualizalas, szisztematikus koncepcid fejlesztés, indikatorok kialakitasa, pontozasi rendszer

4.4. SMART RENDEZVENY MENEDZSMENT

A funkciondlis kutatasi rendezvények tipusai

e Globalis/eurédpai szintii konferencia, 100 feletti szereplével, a téma szakmai szervezetének kozrem(iko-
désével. A rendezvény szakmai felelGse csak m(ihely lehet, technikai szervezés KEIRDI szintdi.

e Nemzetkozi szakmai konferencia, korlatozott résztveviével, valamely hazai szakmai szervezettel
k6zosen, maximum 100 f8ig szervezhetd. A szervezés torténhet Erasmus keretek bekapcsolasaval is.
Szakmai felel@s miihely/kivételes esetben csoport, a szervezés KEIRDI szintd.
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o Nemzetkozi szimpozium maximum 30 résztvevivel, valamilyen specializalt témat érintGen, a szervezés
mdhely szint( és a KEIRDI szintjén torténik.

e Nemzetkozi projekt konferencia, palyazatok elGkészitésére. Szervezés torténhet Erasmus-keretekben is.

e Hazai szaktudomanyos konferencia: szervezés miuihely szinten torténik, felel6se az intézet. A koordi-
ndaciod az intézet adminisztracidra harul.

e  Csoportszintli miihelykonferencia, maximum 30 résztvevével, szervezése csoportszinten térténik, az
adminisztracié intézeti szintd.

e Projektkonferencia hazai pdlyazatok el6készitése, értekezlet jellegli, csoportszintd, intézeti keretek
terhére.

Tarsadalmi hatdst elérend6 rendezvények

e Nemzetkdzi hatasrendezvény, nemzetkdzi palydzatok megvaldsitasaba illesztetten szervezhetd. Ming-
ségi kritériuma az eurdpai/nemzetkozi IGO-k és NGO-k képviseletének jelenléte. llyen rendezvény hazai
politikai és szakmai szervezetek kdzrem(ikodésével rendezhetd, szakmai szintje a KEIRDI.

e Orszagos hatasrendezvény hazai palyazatok megvaldsitasahoz illesztetten szervezhetd. MindGségi
kritériuma a megfelel6 akadémiai szakbizottsdg, orszagos szakmai szervezet, a szakteriilet civil szerepl6.
Ilyen rendezvény szakmai szervezése mihely szinten szervezhetd, szervezeti kerete az intézet.

o  KOzbsség szintl hatasrendezvény palyazatok megvaldsitdsahoz kot6dve szervezhets. MinGségi krité-
riuma a projektben részt vevé partner szervezet bevondsa. A rendezvény csoportszint(i, intézeti
keretekben.

e  Egyéni szintli hatasrendezvény: kdnyvbemutatd, tdjékoztato stb., csoport szinten szervezhet§, intézeti
keretekben.

e  Virtualis hatasrendezvény: Facebook, blog, stb.

e Hatdsrendezvény kiilsé megrendelésre a fenti keretek és feltételek mentén torténik.

4.5. VALLALKOZASOKNAK SZOLO SZOLGALTATASOK

e A cégekkel, szervezetekkel vald egytittm(kodés a konvergens innovacio, és az innovacié-mindség szol-
galtatasok alapelvén szervezhet6.

5. dbra Konvergens innovacids nézépont a K+F tevékenységben

Technoldgiai, termék-,
szolgaltatasinnovacio és
mindség - oktatas kapcsolata

* Az emberi viselkedés megértése
¢ Mesterséges intelligencia

* Kapcsolatépités az uzleti szektorral
zervezeti innovacid és minGség e« K+F+U+0 szolgaltatasok

Konvergens fejlesztése

Innovacio

Tarsadalmi innovaciok » Multiszektoralis kapcsolatok,

(intézményi, politikai, szocialis, programok

kulturalis, wellness, egészség, e Digitalis technolégidk és digitalis
turisztika, pénziigyi) jol-lét

e A cégekkel az egyuttm(ikodés torténhet projekt-, program-, klaszter-, tudomanyos park szolgaltatas
szerz6dések formajaban.
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Tudasvaéllalkozasok inditasa

Tudasvallalkozdsok inditasa a Kodolanyi Janos Egyetem esetében a Szenatus és a fenntartd szervezet jovahagya-
saval kllon részletes, a banki kolcsondk esetében megkovetelt tzleti terv alapjan torténhet.

4.6. SMART KUTATASFINANSZIROZAS

Kutatdsfinanszirozas

e A Kodolanyi Janos Féiskolan nincs alapkutatds, az alapkutatdsok a kutatéi munkaidé terhére maximum
10% munkaid&vel finanszirozhatok.

e Alapkutatds un. ipari PhD terhére kialakithatd, amennyiben a PhD hallgaté valamely vallalkozassal
szerz8dést kot.

o Alapkutatds OTKA, kutatoi 6sztondij, vagy mas egyéb palydzat terhére végezhetd.

e  Célzott alapkutatas a KJE hallgatdinak szakmai és professzionalis néz6pontjabdl a 10% terhére végez-
hetd, vagy kiils6 szponzor felkérésével, céges kutatdsi adomanyokkal.

Alkalmazott kutatds

1. A kutatasi platformok (2 mihely) és mihelyek feladata a kutatdsi finanszirozas megteremtése. Ez tor-
ténhet palyazatokkal, adomanyszervezéssel (alumni), stratégiai egylttm(ikédéssel valo forrasfelta-
rassal.

2. A kutatasi projektek érdekeltsége megteremtése érdekében az intézmény a nettd, szabadon felhasz-
nalhatd forrasokbdl 5%-ot ligyképviseleti tevékenységre fordithat, ugy, hogy abbdl 2% feladat elvég-
zéséhez kototten fizethetd ki, és 1% tovabbi Uj projekt generalasara és elkészitésére fordithatd. A kozos
platform révén szerzett forrdsok elosztdsa feladatokhoz kototten torténik. A platformok és mihelyek
altal szerzett forrasok elosztdsa ki kell, hogy terjedjen a hatasgyakorlds és segédfeladatok ellatasara is.

3. Akutatomihelyek programjukat a KJE infrastrukturdjat hasznalva végzik.

A kutatomdihelyek és csoportjaik programjaiban az alap és alkalmazott kutatds a kutatdi a munkaidé
10%-a terhére, illetve az oktatott tantargyakhoz kapcsolédd kutatdsokkal fedezett, az oktatdi minég-
sitettség alapjan tovabbi heti 2 draval kiegészitett. A célzott alapkutatas szervezhetd a KJE hallgatdira
alapozottan, tantargyakhoz kapcsoldddan, hallgatéi portfélidba illesztetten. Ehhez intézményi forraso-
kat nem tudunk rendelni, torekedni kell partneri megrendelésre.

5. Akoltségvetés aranyos, fenntarthatd, a negativ hatdsok minimalizaltak.

A kommunikacid és koltségei egyenletesek, folyamatosak és hatast elérgk.

7. Az alap, és a célzott alapkutatasokat KEIRDI szintjén kell nyilvantartani, a kutatasi eredmények az

intézmény tuddsalapjat, az intézmény szellemi vagyonat képezik.

A kutatasok negativ hatasainak csokkentése lehetséges:

e A tranzakcidos koltségek csokkentése jo projektnyitokkal, pontos végrehajtasi tervvel, minimalizalt
ellen6rzési sziikséglettel, a koltségvetési keretek betartasaval.

e Nem vallalunk alulfinanszirozott projektet, vagy olyat, amely magas 6nrészt igényel.

e Nem vonhat el forrasokat mas tevékenységektdl.

e Nem gerjeszthet belsé feszlltségeket a résztvevSk bevonasa vagy kiaddsa, a standard szerinti bérezés a
munka mindségétdl és szintjétél fliggben, rendezettek a szellemi tulajdont illet6 kérdések, a sziikséges
név és az alacsony kozrem(ikodés problémai kezeltek.

o A kutatasok id6re befejezettek.

e A kutatdsi partner gyenge teljesitménye teljesitményszintnek megfelelGen dijazott, a koltségek 25%-a
min@ségi teljesitményhez visszatartott, annak valé megfelelés esetében kifizethetd.

o Nem engedhet6 meg a rossz tapasztalatok hatdsa, ami eltantoritja a kutatokat az Ujabb részvételtdl.
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A KIJE koltség/haszon eredményeinek javitdsanak eszkozei:

e A haldzati tevékenység hatékony kihaszndldsa a koordinacids kéltségek minimalizalasaval. Videokon-
ferencia rendszer bedllitasa.

e Kozvetlen pénzlgyi hatdsok: a kutatds koltségeinek dathdritasa a projektekre, a kutatdmiihelyek
bérkoltségeinek elszamolasa a projektek id6tartamara, eszk6zbeszerzés, projektszemélyzet felvétele,
fiatal kutatok foglalkoztatasa, adminisztrativ koltségek csokkentése, rendezvény és kiadvanykoltségek
palyazati forrasokra tdmaszkodd szervezése.

e  Olyan kutatas elvégzése, amely masképp nem volna finanszirozhato.

o Uj kutatdsmenedzseri és asszisztensi személyzet felvétele, képzése, a KJIE, mint munkaadé vonzéva
tétele Uj munkakorokkel,

e A lezart palyazatokat kévetGen ujabb kutatasok és palyazatok krealdsa, Uj kapcsolatok és presztizs
megszerzése,

e Olyan kutatdsi témak kialakitdsa, amelyek a jo szinvonali tudomanyossagot képviselik, keresettek,
hasznos eredményeket formalnak, és befektetéket vonzanak.

e  AKIE oktatasi képességei névekednek.

e AKIE kutatasi profilja bévil, nemzetkozileg lathatd lesz, munkatarsai presztizsre és reputacidra tesznek
szert.

e  Minél tobb védett termék keletkezzen, amelybdl tudomanyos jogdija keletkezik az intézménynek.

e Megné a publikacios eredményesség.

A kutatasi koltségek terhének csokkentése:

e olyan projekteket vallalunk, amelyek esetében a kéltség/haszon ardnyon tul, a kutatds koltségei
ténylegesen fedezhetdék.

e amelyek mérsékelt adminisztrativ terhekkel jarnak,

e a projektnek nincs relevancidja az intézmény szikségleteihez,

e nem épitlink kapcsolatot nem megfelel6 partnerekkel,

e nincs hatas a projekt teljesiilésével,

e rosszul tervezett projektkoltségvetések csokkentése.

@ H-5900 Oroshéaza, Gyoparosi u. 3. F.,

% H-1139 Budapest XIll. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Fiirds utca 1. £ OM azonosito: FI 29432 @ wwwkodolanyihu




ICODOLANW
JANOS
cGVYETEM

7

SI FOLYAMATOK MINOSEGIRANYITASA

6. dbra A KIJE kivalésag kozpontu kutatdsi minGségbiztositasi rendszere

Kivalosag a programokban

Kivalosag a szervezetben

megalapozottsig

i (,;,,d?z?r:i . lehet8ségek bévitése Kiva’ I 6 S a’ g a p ro j e kt b en

Erés kutatdsi
szervezetekre

torekves A j6 gyakorlat

kovetésének
Program-portfdlié és stratégiaja
projektmendzsment
integralasa

Mindség az Mindség a
adminisztracidban kommunikdciéban

Mindség a
finanszirozasban

5.1. A KIVALO KUTATAS KRITERIUMAI

Tudomanyos, technoldgiai, fejlesztés kapacitasi és gazdasagi megalapozottsag

e A projektek tartalmi programja magas szinten tikrézze a kiirdasban megjelent tartalmat.

e A projektek tartalmi programja magas szinten tikrozze a kiirdsban megjelent tartalmat.

e A kutatasi projektek jo megvélasztasa a kutatasi programnak megfelelGen. Végezziink mingségi
tervezést.

e Annak attekintése, milyen hatdst varunk a projekttél, mar az elején az eredmények hasznositasa is
megtervezett.

e Realista a projektterv.

e A KIJE szereplGi aktivak a javaslatok megformalasaban, kivitelezésében, képesek abbdl intézményi
célokat is megvaldsitani.
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7. abra Konceptualizacié a KJE kutatasi projektjeiben

Ismeretelméleti, Technoldgiai

nézépont

Fejlesztési
kapacitasi
nézépont

Gazdasagi néz6pont

maodszertani, elméleti
nézépont

1. Erték a pénzért,
indikatorok alapjan,
eredmény darabszam

1. A hasznalati érték,
aktualis hatas,
potencialis érték

1. Megbizhatdsag és
hitelesség

1. Gyakorlati ha-
szon, a hasznalati
lehet6ség tacit,
tapasztalati tudas

2. A meglévé ismere-

elméleti, mddszertani

2. Id6keretek, konkrét

politikusok tudjak

tradiciok, értelmezni.

ismeretelméleti A disszeminacié a

modellekhez tartozas munkatervbe
beépitett

6. A diskurzusok és
narrativak és alternativ
nézépontok ismerete

6. Rugalmassag, meg-
felel6 tervezés,

a kutatasi kérdések
mindsége

2. Partnerség,

6. Eredetiség

2. Koltséghatékonysag

tekre, szakirodalomra problémak egyuttmkodés
épit, Uj tudast ad, megolddsa, rovid és
konceptualizaltsag, hosszu tavu célok
szisztematizaltsag kiegyensulyozva
3. Egyedi néz6pont 3. A célnak 3. Rugalmas 3. Nemzetkozi verseny-
megfelelGség felhasznalasi képesség, kutatasi
o lehetdségek presztizs, piacképesség,
§ versenyképesség a KJE
E szempontjabaol
= ,
K 4. Explicit jelleg: 4. Egyedi jelleg és 4. Erthet6ség, 4. Auditalhatésag
g gondossag, figyelem a elérhet6ség: a hasz- hatdsok és
uw részletekre, szabalyos nalok igényeinek valé  hasznalati
‘CZ> jelentés, lektoraltsag megfelelése és a spe-  fontossag
s cifikus kontextusnak
< megfelelés; a
megrendeld tudja
hasznalni az
eredményeket
5. Paradigmatdl valé 5. Aktiv disszemindcié 5. Személyes
fuggoseg: kc?mplex a gyakorlo f.z?k— Tovglkec’l’est o T
ismeretelmélet, emberek kozott, 0szténz6

6. Ertékhatékonysag

7. Kommunikacié: 7. Kozpolitikai és 7. Szakmai 7. A kommunikacio
tematikus szakpolitikai igények:  tajékoztatds, koltségekbe épitett
szakirodalom-elemzés policy brief, ismeretterjesztés,

kozpolitikai ajanlas

sajtomegjelenés
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Akadémiai szigor a mddszerekben

A minGség a mddszerekben a tudomanyos integraltsag és a modszertani szigoru betartasahoz kotott.

e  Akvalitativ kutatdsok standardja és utmutatéja’
e Kvalitativ kutatasi jelentések standardjai*

Befektetés-kdzpontu finanszirozas

A projektek legnagyobb kihivasa a korlatozott forrasok megfelel6 elosztasa. Ezért a KJE és a projekt kutatasi K+F
befektetéseit integralni kell. A multikritériumos mddszertan alapjan, el kell kiiloniteni a projektek:

o akoltségek megtervezését, az aranyos munkanap, tandcsadd nap vagy mérnoknap szamitasat,

e aprojekt keretében vald szabdlyszer( koltségfelhasznalast,

o akoltségvetés jo tervezése megfoghatd hasznat (révid tavu profit),

e anem megfoghatd hasznat: kockazatok csokkentése, kiaddsok csokkenthet&sége),

o aforrasok kiegyenlitett elosztasat a f6 és tamogato tevékenységek kozott,

e azintézményi munkaerd megfelel6 mennyiségl hozzarendelését,

e aforrasok Gitemes felhaszndldsat, a munkaer6 bevonasat a kutatasi foglalkoztatasi szintnek megfelel6en
kell tervezni: azaz a kutatok, a szakmai végrehajtok, az adatportfdlid, a hatasgyakorlds, a tdmogatd
szolgaltatasok kozrem(ikodGi a projektnek megfeleld szintl kdzrem(ikodés szerint dijazast kapnak.

Erds kutatasi szervezetekre torekvés

e A Kiirdsok el6tt Iétre kell hozni a konzorciumokat aszerint, akinek van gyakorlata, megfelel a projekt
szlikségleteinek, megbizhato és képes kemény munkavégzésre, mar korabban egylittmdikodés alakult ki
vellk, kozos fokuszuak, de eltéré a szakmai gyakorlatuk. El kell keriilni a sokszerepl&s projekteket.
Lehet6leg nemzetkoziségre torekedjink. A kezdetektdl fogva jé kapcsolatteremtésre van szikség a
konzorcium tagjaival. Hasznaljuk ki a hdldzati kapcsolatokat. A résztvevl szervezetek megvalasztdsa
feleljen meg a vonatkozo feltételeknek;

e A kutatdsi feladathoz a KJE-es csoport és a partnerek megvalasztasa kiegészits jellegli. Erés teamek
létrehozasa, amelyek képesek mind a kutatdsi, mind az adminisztrativ feladatokat levezényelni; Minden
projektekhez a legmegfelel6bb kutatdsmenedzser csapatot rendeljik. A projektvezet6 olyan személy
legyen, aki erds, kompetens, tapasztalt koordindtor, adminisztrativ hattérrel, és megfelel§ segéd-
személyzet kiallitasara képes (pl. hallgatdokbol). Aki szakmai vezetGi feladatot vallal, annak a témat
mélyen kell ismernie, ellendriznie, a munkacsomagokat az intézmény érdekeinek megfelel6en kell
alakitania, és késziiljon fel a felelGsségre és a sziikséges idG elGteremtésére. Nem lehet nem f&allasu
oktaté vagy személy projektvezetd.

e A gondosan tervezett projektnek van vizidja, tiszta célkitlizése, és feladat meghatdrozdsa, a partneri
szerepek ennek megfelel6en elosztottak, megjeldltek a mérfoldkévek, van kell6 id6 és forras a meg-
valdsitasra.

e A projektek er6s koordinacidja, vildgos szerepl6k kozti munkamegosztassal; J6 kommunikacié fenn-
tartdsa a projekt egésze alatt a szerepl6k és a kiils6 szervezeti szereplSk kozott.

3 Kirsti, Malterud: Qualitative research: standards, challenges, and guidelines. THE LANCET, Vol 358, 11. 08. 2001
4 Bridget C. O’Brien, PhD, llene B. Harris, PhD, Thomas J. Beckman, MD (2014): Standards for Reporting
Qualitative Research: A Synthesis of Recommendations Academic Medicine, Vol. 89, No. 9 / September 2014,
Academic Medicine, Vol. 89, No. 9 / September 2014
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e  Minden érték kihasznaldsa a tudastermelés folyamataban, a haldzatépités kapcsolataibdl. A KJE célja a
nem értékhozzaadd tényez6k (adminisztracidés és jelentési) kotelezettségek professzionalizacidja,
kikiisz6bolve a kutatdi energiak nem megfeleld felhasznalasat.

e A koordindcios terhek és koltségek megosztottak a konzorcium tagok kézott. Keresnek mas forrasokat
is a projekthez. A kezdetektdl fogva vilagos a dokumentalasi kotelesség, a jelentési kotelezettségek, a
szamviteli fegyelem, a bels6 hataridék.

e A projektek adminisztracidja a palydzati iroda megkerilésével nem toérténhet. Nem indul projekt
megvaldsitast megtervez6 értekezlet nélkil. A projektek alatt kiemelten fontos a szakmai aktivitds, a
min&ség érdekében torténd fellépés.

Program-portfélié és projekt menedzsment 6sszehangoladsa

e AKIE intézményi szintli kutatasi stratégiat fogad el az eurdpai kutatasi keretrendszerhez illeszked6en. A
kutatasi stratégia megvaldsitasa a milihelyekben hazai vagy nemzetkozi mihelyek szervezésével
torténik. Mesterszakokhoz kapcsolddd tudomanyagban kotelez6 nemzetkdzi mihely szervezése. A KIE
esetében a kutatdcsoport a legkisebb kutatdsi egység, amely lehet tematikus csoport vagy folydirat,
szakmai munkakdzosség jellegli egyéni kutatdsra épit6 nemzetkozi, orszagos, regionalis, intézményi
szakmai munkakoz6sség is.

e A KEIRDI 2-3 éves palyazati ciklusokhoz igazitottan alakitja interdiszciplinaris platformjait és a kutato-
mihelyek programjat, az eurdpai palyazati-kutatasi-tematikus irdnyvonalakhoz kapcsolédéan.

e  Akutatdsi projektek el6készitése a nagysagrendtdl és dsszetettségtdl fliggden lehet KEIRDI, miihely vagy
csoport, illetve egyéni (OTKA stb.) szint(.

A KJE intézményi szint( kutatasi programjainak menedzselése

A KJE kutatdsi programjai kdzéptdvuy, 2-3 éves szakaszokat fednek at. A programok iranyitasaban a kutatasi
mUhelyek vezet6i, mint vezet6k, a csoportok vezet8ivel egyitt vesznek részt. A mihelyprogram végrehajtdsa
intézeti eredményességet er@sit vagy csokkent. Vizidk, célok és feladatok mentén tagolt. A programok vezetGi
elszamoltathatdk, a csoportok munkajat optimalizalni kell az értéklanc mentén. A programok alapkoltségei a
munkaid6 10%-a terhére, a KIE infrastrukturalis és marka értékének a forrashaszndlatara épitenek. Az intézet
mikodésének eredményességébe beszamit a kutatdsi programokhoz szervezett megfoghaté és nem megfoghato
forrasok vonzasképessége is.

A KJE KEIRDI feladata a koltségek és forrashasznalat optimalizaldsa a platformok mentén. A platformok stratégiai
jellegli kutatasi kezdeményezések, amelyeknek finanszirozasdban a mdhelyek vezetdi stratégiai egylttmuko-
déseket kothetnek. A KEIRDI fejlesztési, palyazati és projektiroda feladata a nagyskalaju, platformokon tul-1épé
projektek szervezése és menedzselése.

Intézeti szintl kutatdsi portfélio menedzselés

A KIJE operativ munkaterveiben a tantargyfelosztas mellett a kutatasi portfolié feladatainak éves tervezése is
megtorténik. Az éves tervekben a folyamatos kutatds 2-3 éves szakaszainak megfelel6en a feladatok lebontdsa,
konferencia és mihelyprogram tervezés, kiadvany és palyazati terv készil. Amennyiben a miihelyek lebontjak a
feladatokat éves szintre, akkor a tanév elején ellenGrzési funkcio jelenik meg. Az oktatdk esetében ily médon
kialakithat6 az akadémiai portfdlié, amelybe az oktatas, a m(ihelyekhez kapcsolddé kutatas és az egyéni kutatas
szamit bele. A tandrok esetében mihelyprogramok szervezése és a hatdsprogramok menedzselése értendd ide.
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Csoport szint(i projektmenedzsment

Minden 1 tanéven beliil meghatarozott kutatasi feladat, amelyet nem palyazathoz kototten valdsitunk meg, team
munkaban végezhetd. A team munka elszdmoldsa csak vildgos és egyértelm(i feladat meghatarozas, Gtemterv
tartds és teljesitmény esetén torténhet.

Projekttervek el6készitése
Rendezvényterv

Hatasterv

TDK program

Hallgatéi bevonasi terv

ok wdeE

Publikacios és kiadvanyterv
A kutatasi lehet6ségek mindségi bévitése

e A KIE alkalmazott kutatasi programjai meg kell, hogy feleljenek az eurdpai minGségi elvarasoknak:

e alehetséges hazai és nemzetkozi kdzpolitikai kutatasi érdekkérok meghatarozasa, megfelel§ részvétel
briusszeli és nemzetkdzi véleményformald csoportok programjaiban.

o A feladatok munkacsomagba tervezettek — a részletezés optimalis és a feladatok elosztdsa egyenletes.

e A kutatasi terv hatastervvel és hatasprogrammal, valamint a kett6t 6tvoz6, aranyos impakt eszkdzok és
indikatorok felsorolasaval készdl.

o aKJE novekvd lathatdsaga a kutatdsi képességekben, az ennek megfeleld kutatasi kapcsolati kapacitasok
kiépitése, kiilonos tekintettel az Uj kutatasi irdnyokra.

e Megfelel6 informaltsagi szint kialakitasa, belsd és kilsé haldzatépitd tevékenységekkel;
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8. dbra A projektek minGség kérdései

Projekt

f6 komponensei

Nem elfogadhaté

I. Palyazatok/projektek el6készits feladata

1. Felkésziilés a projekt kivalasztasara

Palyazati kiirasok

tanulmanyozasa: cél

(hosszu és rovid),
célcsoport,
tdmogathatd
tevékenység
kivalasztasa

A kiiro szerv
megismerése

2. Projekt el6készitése
és a palyazat beadasa,

projektinditas

A palyazat
engedélyeztetés,
palyazatindité lap
kitoltése
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- Rovid beadasi hatarid6

- Irrealisan magas
onrész biztositasa

Palyazati
kapcsolattartas
elmaraddsa

Esetenként személyes
és nem intézményi
kapcsolatokon alapulé
kapcsolattartas

Palyazati tevékenység
elmaradasa
Sikertelen irrealis
palyazati tevékenység
Hatarid6-csuszas

Nem
megfelel6/hidnyosan
kitoltott Grlap

Belsd eljarasi rend
megszegése

Elfogadhato

- Realis hataridé

- Max. 30% Onrész a
projekt teljes
koltségvetéséhez
biztositva

Beadas Utemezésének az
intézményi
szabalyozashoz valé
megfelelése

A belsé6 Ggyrendnek
megfeleld kapcsolattartas

Tamogathato és
menedzselhetd palyazati
tevékenység

Részfeladatok megfelel6
hataridGre torténd
elkészitése,
engedélyeztetése
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MinGségi célkitlizés

Eves munkatervnek és
stratégiai célnak megfelel6

A meglévé
kapcsolatrendszer
fenntartdsa, a stratégiai
tervnek megfelel6
kapcsolatrendszer
szabadlyozott épitése

Eves munkatervnek és
stratégiai célnak megfelel6
palyazati munka

Sikeres megvaldsithatd
palyazati anyagok
benyujtasa, a palyazati
team hatékony
mikodtetése

@ www.kodolanyi.hu
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Projekt

f6 komponensei

A projekt-el6készitd
megbeszélés -
projektkészit6 team
kialakitasa - projekt
készités Utemtervének
elkészitése,

- pénzigyi forras,
feladatok

- felel6sok
meghatarozasa

- partnerek kijelolése

Tevékenység
meghatarozasa,
mérfoldkovek
kijelolése

Hatékonysag
(gazdasagi,
tarsadalmi),
fenntarthatésag
(k6érnyezeti,
tarsadalmi, pénzlgyi)
és szinergiahatds
vizsgdlata

Adatgydijtés (koltség-
és egyéb adatok)

H-5900 Oroshaza, Gyoparosi u. 3. F.,
H-1139 Budapest XIII. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Flrdd utca 1.

Nem elfogadhaté6

- Hatarid6tél valo
eltérés
- KettGs iranyitas

- Konszenzus hianya

Nem egyértelmd,
pontatlan
meghatarozas

Nem fenntarthaté

- Nem megfelel6
informacios csatornak
hasznalata

- Adatok egymassal
nem
OsszeegyeztethetSk

Elfogadhato

A kilonb6z6 csoportok
egyenrangu
egyuttm(ikodése a kdzos
feladatok, megoldasara,
felelsok és hataridék
kijelolése

Egyértelm, pontosan
korilirt és megvaldsithato
tevékenység, ill. az egyes
szakaszok jol
elkulonitettek legyenek

Hatékonysag novelése és
illeszkedés a valds
sziikségletekhez

Friss, naprakész, gyors
adatszolgaltatas az
eljarasi rendnek
megfelelGen

fF OM azonosito: Fl 20432

MinGségi célkitlizés

Utemezett stratégiai célt
szolgalé palyazati
tevékenység az intézmény
szervezeti egységeinek
bevonasaval, a palyazati
iroda koordinacidjaban

Utemezett stratégiai célt
szolgalo palyazati
tevékenység az intézmény
szervezeti egységeinek
bevondsdval, a palyazati
iroda koordindcidjaban

Utemezett stratégiai célt
szolgalo palyazati
tevékenység az intézmény
szervezeti egységeinek
bevondsdval, a palyazati
iroda koordindcidjaban

A szervezeti egységek altal
mikodtetett naprakész
intézményi adatbazis

@ www.kodolanyi.hu
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Projekt

f6 komponensei

IdGbeli itemezés

Projektmaddszertan
kivalasztasa, eszk6zok
és eljarasok
meghatarozasa

Felkészilés a
veszélyekre,
problémakra

A palyazati
tevékenységekhez az
eréforrasok tervezése,
meghatarozasa

A vezetGi jovahagyast
kovet6en a palyazat
benyujtasa

Nem elfogadhaté6

A projektterv id6beli
feszitettsége, tartalék
id6 hianya

Nem megfelel6
maodszertan kivalasztasa

Nincs alternativa a
problémak kezelésére

A sziikséges er6forrasok
nem megfelel6
felmérése (pl. szakem-
ber, szakértg, ill. a
rendelkezésre all6 idG,
stb.)

Hatarid6 nem betartasa

Il. MegvalGésitas, projekt kontroll

1. Forrasbiztositds

H-5900 Oroshéaza, Gyoparosi u. 3. F.,
H-1139 Budapest XIII. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Furdé utca 1.

Id6beli csuszas:

- Onrész

Elfogadhato

- Redlis id6tartamok
kijelolése az egyes
tevékenységekhez

- Tartalék id6 biztositasa

- A tevékenységek
egymashoz valé idébeli
relacidjat egyértelm(ien
meghatdrozni

- A projekt végrehajtasa
id6ben megfeleljen a
palyazati kiirasnak

- Az altalanosan
elfogadott ismert
modszertanok kozil a
projekthez legjobban
illeszkedd kivalasztasa
konszenzus alapjan

Lehetséges veszélyek
felkutatdsa, akcioterv
készitése

Elvégzend6 feladatokhoz
a megfelel6 és elégséges
erdforras biztositasa

Hatarid6re torténd
benyujtas

A sziikséges pénziigyi
forras biztositdsa a
projekt sikeres
végrehajtasa érdekében

fF OM azonosito: Fl 20432

MinGségi célkitlizés

A projektfeladatokon tul
az intézményi stratégiai
tervhez és a palyazati
munkatervhez illeszkedd
realis feladatvallalas

Az adottsagoknak és
eréforrasoknak leginkabb
megfelel6 mdédszertan,
folyamatos médszertani
fejlesztés a palyazati
tevékenységben részt
vevek részére

A projektfeladatokon tul
az intézményi stratégiai
tervhez és a palyazati
munkatervhez illeszkedd
redlis feladatvallalds

A projektfeladatokon tul
az intézményi stratégiai
tervhez és a palyazati
munkatervhez illeszkedd
redlis feladatvallalas

Szabdlyozott hatdarid6
kezelés

Vallalhato finanszirozas

@ www.kodolanyi.hu
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Projekt

f6 komponensei

Folyamatos
kapcsolattartas,
koordinacié a megbizo
és a tamogato
szervezettel

Szerz6dés elSkészitése
(belsd és kiilsé
szerz6dések)

Tamogatasi szerz6dés
megkotése személyes
Ugyintézéssel

2. Projektinditd
megbeszélés

Munkaterv és
utemterv
meghatarozasa a
felel6sok részére

Megvalodsitassal
kapcsolatos
szerz6dések
megkotése:

- Szerz6dések
minGségbiztositasa,
palyazati feltételeknek
valé megfeleltetése

3. Adminisztracid

H-5900 Oroshaza, Gyoparosi u. 3. F.,

H-1139 Budapest XIII. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Flrdd utca 1.

Nem elfogadhaté6

Ha nem kompetens
személy targyal

- Kotelezé mellékletek,
ill. jogi feltételek hianya

- Nem rendezett
pénziigyi kapcsolatok

- Nem realis
idGintervallumok
megaddsa

- Résztvevdktdl elvart
eredmények pontatlan
vagy hianyos teljesitése

Jogi elGirdsok és
hatarid6k be nem
tartasa

Rendezetlen, pontatlan,
hidnyos adminisztracio

Elfogadhato

Kompetens személy
kijelolése

- A szerz6déshez
kapcsolédo Gsszes
dokumentum hataridére
torténd biztositasa

- A szerz6dés jogi
szempontbdl valo
vizsgalata és
betarthatésaganak
attekintése

A résztvevék egyenrangu
és szabalyozott
egylttmikodése a kdzos
problémak, feladatok,
helyzetek megoldasara

Kozbeszerzési tv.
betartdsa a palyazati
hatarid6k
figyelembevételével

A projektmegvaldsitas
soran a kijel6lt
egységeknél, felel6soknél
keletkezd iratok id6ben és
megfeleld
csoportositasban
(tdmogaté altal elvart)
valé leflizése és
megdrzése.

fF OM azonosito: Fl 20432

MinGségi célkitlizés

A meglévd
kapcsolatrendszer
fenntartdsa, a stratégiai
tervnek megfelel6
kapcsolatrendszer
szabalyozott épitése

A belsé Ggyrend és
hataskérok maradéktalan
betartdsa a
szerz6déskotés és
szerz6désmadositas
folyamataban

A belsé lgyrend
maradéktalan betartdsa

A belsé lgyrend és
hataskorok maradéktalan
betartasa

A belsé lGgyrend és
hataskorok maradéktalan
betartasa

@ www.kodolanyi.hu
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Projekt

f6 komponensei

Projektkommunikacid

Projekt el6rehaladasi
jelentések készitése
(nyomon kovetés)

- Monitoring

Kozrem(ikodo
szervezet monitoring
latogatdsainak
el6készitése

Kockazat és
valsagkezelés

Nem elfogadhaté6

- VezetGi dontések
eltéré értelmezése

- Informaciéaramlas
hidanya

- Visszacsatolds hidanya

- Média nem megfelel6
tajékoztatasa, bevonasa

Jelentéstételi
kotelezettség
elmulasztasa

- Nem megfelel6
kommunikacié

- Pontatlan
nyilvantartas

Téves helyzet
felismerése

lll. Projektzaras, értékelés

Zdrdjelentés készitése

Projektfenntartasi
jelentések
Osszeallitasa,
megkildése a
tdmogatd szerv részére

SzakértGi részvétel
helyszini latogataskor

H-5900 Oroshéaza, Gyoparosi u. 3. F.,

H-1139 Budapest XIII. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Furdé utca 1.

Jelentéstételi
kotelezettség
elmulasztasa

Jelentéstételi
kotelezettség
elmulasztasa

A latogatas
el6készitésének
elmulasztasa

Elfogadhato

- Széleskor( nyilvanossag
biztositasa (elektronikus
és irott sajto, TV és radid)

Rendszeres, hataridére
torténd jelentéstétel

- Folyamatos jo
kapcsolattartas

- A kézrem(ik6d6 szerve-
zet dltal elGirt el6rehala-
dasi jelentések mellett
folyamatos tajékoztatas a
végrehajtasrol, igény
szerint.

A projektre vonatkozéan
pontos (dokumentum,
eszkoz)

- Megel6z6 intézkedések
meghozatala

- A potencialis probléma
lehetséges okainak
feltarasa, rogzitése

A projekt el6irdsainak
megfeleld jelentés
elkészitése és
jovahagyasa

A projekt elGirdsainak
megfeleld jelentés
elkészitése és
jévahagyasa

A szakértdi részvétel
biztositasa, a latogatas
megfeleld el6készitése

fF OM azonosito: Fl 20432

MinGségi célkitlizés

A belsé Ggyrend és
hatdskorok maradéktalan
betartasa

Lehet6séget teremteni a
projekt altal érintettek, ill.
civil szervezetek és helyi
kozosségek vélemény
nyilvanitasara.

A munkatervnek
megfelel6
projektkoordinacio és
minden teriiletet érint6
mindségi ellendrzés

A munkatervnek
megfelel6
projektkoordinacio és
minden teriiletet érint6
mindségi ellendérzés

Barmilyen a projekt
megvaldsitasaval
Osszefligg6 folyamatos
tajékoztatas

A belsé lgyrend és
hataskorok maradéktalan
betartasa

A belsé lgyrend és
hataskorok maradéktalan
betartasa

A belsé lgyrend és
hataskorok maradéktalan
betartasa

@ www.kodolanyi.hu
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5.2. KUTATASI EREDMENYEK ES HATASOK

BELSO HATASGYAKORLAS ES FOLYAMATALAKITAS

A hatdseszk6z6k azon mutatok dsszessége, amelyek a projektek indikatoraként, a részelemek indikatorai, a kuta-

tas szakaszainak megfelel6 mutatok.

Eredményhatasok

9. dbra A kutatasok eredményei: output és outcome

Output hatas (Kimenet)

Outcome (impact) (Eredmény)

konyvfejezet, Ujsagcikk, monografia; kutatdsi szoft-
verfejlesztés, konferencia absztrakt és publikacio,
konyvszerkesztés, gyartas, elGallitas, projektfejlesz-
tés és folyamata, kiallitas, dij, design, szabadalom,
oltalom, taldlmany; kozpolitikai ajanlas, szabalyozasi
javaslat, kutatasi és projekttechnikai jelentés, ma-
szaki leirds, modellfejlesztés, modelltervezés, fordi-
tas, vizualizacio, jelek, szimbolumok, logdk, stb.

Citacid, konyvismertetés, konyvbemutato, a kutatds
hatasa az oktatdsra, tantargyfejlesztés, szakfejlesz-
tés. A produktivitas novelése, koltségcsokkentés,
koltségcsokkenés. A kornyezet, életstilus, életming-
ség-javulas, az egyének egészsége és jol-léte megval-
tozasa, javuldsa, novekvd foglalkoztatds, informalt
kozpolitikai vitak, sajtd, publicisztika, Uj néz6pont ki-
alakulasa valamely tarsadalmi kérdésben. Régi tan-
terv megujitdsa, szabadalom, oltalom, talalmany,
licenszek felhaszndldsa. Politikai valtozas, uj kozpoli-
tikai program, tarsadalmiinnovacio vezetése, a téma-
kor kockazatviselGi érdekeinek figyelembevétele,
0sztonzés.

A tarsadalomtudomdanyok mellett rendkivil nehéz a bdlcsészeti kutatasokat a fentiek alapjan udn. impact
értékekkel jellemezni vagy hatasokat kimutatni. A tudastranszfer folyamataban az Gn. public value vagy k6zosségi
érték fogalma alkalmazott. A k6zosségi érték megjelenhet konferencidk szervezésében, felhasznaldi szakmai
programokban a tarsadalmi megértés egyéb modon torténd formalasaban, milyen mdédon jelennek meg az Uj
témak a kézgondolkodasban, tarsadalmi programokban stb.

Egyéb hatdsok

WEB
1. A mihelyekhez kapcsolddd oldalak, tartalmak szama és mérete URL Google
2. Az intézmény oktatdinak honlapja adatai, személyes honlapok szama
3. Beérkezd linkek szama

Szakmai szervezeti tagsagok
1. Akadémiai szakmai bizottsagi tagsagok
2. Akadémiai elndkségi cimek
3. Szakmai elismerések, dijak
4. Nemzetkozi mihelyek vezetése kilféldon

A KJE kutatasi projektjeinek kimenetei a kovetkezék lehetnek:
e publikalas referdlt folydiratban, konyv,
e Uj, jelentGsen javult kutatasi modszerek és technikak,
e  (j kutatasi 6sztondijak az oktatoknak,

@ H-5900 Oroshéaza, Gyoparosi u. 3. F.,
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e (j diplomak, fokozatok megszerzése,

e tudomanyos konferencidk, szimpdziumok és workshopok,
e egyéb publikaciok,

e  Uj kereskedelmi termékek,

e  (j oltalmak,

e javult kutatdsi infrastruktura,

e Ujintézményi kutataspolitika és szabalyozas,

e (j és jobb standardok kialakitasa

e invencidk,

e hazai és nemzetkozi dijak és eredmények.

A KJE kutatasi eredményeinek varhato szervezeti hatdsa:

ndvekedd kutatdsi bevételek,

e javulé lzleti lehetGségek,

e  jobb oktatdi mobilitas,

e  j6 oktatok, kutatok vonzasa,

e  javulé intézményi versenyképesség,

e  javulé oktatasi eredményesség,

e  javuld kutatasmenedzseri képességek,

e  javulé kutatasi kapacitdsra valé alkalmassag,
e jobb nemzetkodzi elismertség,

e novekv6 tudomanyos eredmények,

e jobb reputdcid és imazs,

e atudomadnyos teljesitmény minGségének javuld értelmezése
e jobb kapcsolatrendszer és haldzatok.

ALKALMAZOTT KUTATASI PROGRAMOK TARSADALMI| HATASGYAKORLASANAK FORMALASA
A kutatasi hatasok tipusai

e Akadémiai hatas: elGsegiti a tudomanyag fejlédését, a tudomanyagon beldl és tal, novelve az értel-
mezés, a megértés, a mddszer, az elmélet és az alkalmazas teriileteit.

e  Gazdasagi és tarsadalmi hatas: demonstralt hozzajarulas a tarsadalom és gazdasag fejlédéséhez, egyé-
nek k6zosségek, szervezetek és nemzeti szinten.

e A demonstralhatd hozzdjarulas hatas lehet
Instrumentdlis: befolyasolja a politikat, a szolgdltatasok ellatasi gyakorlatat, alakitja a térvényhozast,
megvaltoztatja a viselkedést;

e konceptudlis: a kbzpolitikai kérdések megértését és értelmezését arnyalja, tagitja vagy atalakitja a vitak
kereteit

e  Befogaddképességet fejleszts: technikai és személyes képességfejlesztés révén.

@ H-5900 Oroshéaza, Gyoparosi u. 3. F.,

% H-1139 Budapest XIll. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Fiirds utca 1. £ OM azonosito: FI 29432 @ wwwkodolanyihu




ICODOLANVI
JANOS
cGVYETEM

10. dbra A kutatasi hatasgyakorlas folyamatai

Kutatasi hatasgyakorlas

Kutatasi program és projekt hatas

Akadémiai

e |[ntézmeényi hatas l

Tarsadalmi ) Akadémiai Vevéi Munkatarsi Uzleti
Projekt
\ S

N\

Akadémiai hatdsgyakorlas / Tudomanyos ismeretek bévitése

1.
2.
3.
4,
5.
6.
7.
8.
9

Kimenet: indexelt folydiratban megjelent cikkek szama.

Kalfoldi intézménnyel kozos kutatasi egylttmiikodés eredményeképp megjelent cikkek szama.
Normalizalt hatds: hivatkozasok szama

Magas minGségl publikacié: Kilfoldi szakmai folydiratban megjelent cikkek szama.

Specializacids index: tematikus koncentracio tobb személlyel, tobb cikkel valamely folydiratban.
Kivaldsagi rata: a leginkabb presztizst jelents folyoiratban valé megjelenés.

Tudomanyos vezet6képesség: A KIE-nek nyilatkozatot add oktatdk altal kiadott dokumentumok szama.
Vezet6i kivaldsag: az 1-4 pontban megjelent cikkek aranya az egészhez viszonyitva.

. KSH adatok minésége

10. MTMT adatok minGsége

TARSADALMI HATASGYAKORLAS

A kutatdsok kivalésaganak szempontrendszere: olyan, a tarsadalom vagy a gazdasag fejlesztését eredményez§
tevékenység, amely demonstralhaté hozzdjarulast eredményezett: ki a potencidlis kedvezményezett, hogyan
lehet annak esélyeit ndvelni a projekt révén. A projektek hatdsgyakorlasanak fejlesztése torténhet: olyan rovid
politikai 6sszefoglalok elkészitésével, amelyek a dontéshozdkat biztos tényekkel és informaciokkal latjak el a
kozosségi, kozszektor, a maganszektor szervezeteinek és miikodése hatékonysaga és fenntarthatdsaga
érdekében; ndveli a tdrsadalmi jol-létet és kohézidt, ndveli a prosperitast, a gazdasagi és tarsadalmi gazdagodast,
regeneraciot, a kulturalis gazdagsagot és életminGséget. A projektbe beépitett korai visszajelzésekkel, amelyek
utan a téma fejleszthet6 és maddszerei javithatok, értelmes, ésszerl id6ére tervezett, és hasznos, relevans a
kutatok szamara, képes megfeleld fokuszcsoportokat vonzani, fejleszti a szervezetek képességeit és profiljat.
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A hatasorientalt kutatasi szervezetek Jellemz6i

A kutatasi hatasgyakorlas megfelel$ szervezeti rendszert igényel. A hatarozott idére Iétrejott projektszervezetek
és konzorcialis szervezetek alapvet6 kilénbsége a felel6sség mértékében van.

A KJE kutatasi egylttmUikodésre [éphet partnerszervezetként, illetve konzorciumi tagként. A KJE altal Iétrehozott
projektszervezeteknek és konzorciumoknak meg kell felelnie az alabbi kévetelményeknek, oly médon, hogy
képes legyen a hatasbefolyast tematizalni, meghatarozni. Amennyiben a KJE kilsé szervezetbe Iép be tagként, a
KJE érdekeinek megfelel6 tematikaju, hataskord és kimenetet eredményezd szempontokat védenie kell.

KJE-es innovacié nem vihet6 be kilsé szervezetbe apportként, a hatascélok és a partneri kapcsolatok nem
kertilhetnek kils6 befolyas ald. A tudasintegralds és innovacié a projekt értékardnyanak megfeleld lehet.

11. abra A KIJE részvételének feltételei kiilsé projektszervezetekben

Kils6 projekt szervezet minGsége | Konzorcium mingsége

Innovacids képessége kialakitott Innovacié menedzsmentre képes
Tudasintegralas Formalizalt dontéshozatal és vezetési struktura, tuddasmenedzsment
jellemzi

Fogyasztoi-hasznaldi sziikségletek | Dontéshozatali tevékenységében érdekcsoportok és fogyasztdi hasznalo

felmértek csoportok sziikségleteire épit
Ko6z6sségi kornyezeti hatas Tarsadalmi hatdsa kiszamitott
Hatékony mérérendszer Kozosségi érték mérésrendszere kialakitott

Kutatasi hatasstratégia készitése

Az alkalmazott kutatasi projektek esetében alapvet6 feladat és cél az inkluzids és integracids stratégia. Az
integracios stratégia esetében pontosan meg kell fogalmazni a célcsoportot, a célcsoport érdekeltségét, az
egyuttmikodési tevékenységet és azt, hogy miként dolgozzak fel a sziikségletelemzés maddszereit. A palyazati
modellben kilon meg kell jeleniteni a kutatdsi integrdcids stratégia transzfereszkozeit: hogyan éri el a
célcsoportot, melyek a transzfereszkzok és mar a kutatas folyamataban a hatast ki kell mutatni. A hatasstratégia
kovetkezd elembdl all: hatas-stratégiai terv, megvaldsitas hatastényezG6i és eredmények.

A kutatasi hatasstratégia fejlesztése torténhet: célkitlizés és feladat meghatdrozassal, lizenetek megfogalma-
zasaval, a célk6zonség megtervezésével, a csatorndk kivalasztasaval, j6 tervezéssel, a forrdsok, koltségek meg-
tervezésével és megfelels elosztasaval, a sikeresség mérése meghatdrozasaval. (a részvétel kvantitativ adataival,
a résztvevdk kvalitativ kdzremiikodése adataival, megfigyelési adatokkal, a projekt team feljegyzéseivel,
tényadatok vizualizacidjaval, esettanulmanyok, hatastanulmanyok készitésével).

12. abra A kutatasi hatasképesség tervezése
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A tobbszntii Tarsadalmi
tevékenységek Innovacio- )
kéltségeinek menedzsment

megtervezése

( Hatésgyakorlasra A hatasban érdekelt
felkésziilt . felek bevonasa a }
személyek —~— _—— kezdetekt6l

AN

gyeéni,csopor

§y  és kozdsségi
szintd

projekttervek

Hataselérérse
allkalmas

munkacsoporto

Az

A tarsadalomra valdé hatds haromdimenzids, a kutatas min&sége, a hatdas minGsége és az érintett csoportok
flggbségének és helyzetének valtozdsa egyszerre. EbbGl kovetkezik, hogy a kutatas felfogasa a
tarsadalomtudomanyok esetében is az uUn. transzformativ kutatds, amelyben a kutatd, a partnerek és a
fogyasztdk vagy hasznaldk kozos ,,odisszeaja” valdsul meg.

Kutatasi eredményeket kdvetd hatasbefolyasolasi tényezék

A kutatdsi projektek akkor kezdeményezhet6k, ha a KJIE kutatéi tudatosan megtervezik a hatasgyakorlat elérését.
A projektek minimalis célja a kozosségi és szakmai viselkedés formalasa. A hatastervezés szakszerd, stratégiai
partnersége kialakitasara épil6. A kutatas soran kialakult felhasznaldi csoportok bevondsat erdsiti, haldzatépitést
eredményez. Munkaméddszereiben az egyénekkel, csoportokkal, szervezetekkel, kozosségekkel, nemzeti szakmai
kozpolitikai szervezetekkel valé egylttmUikodésre torekszik.
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13. dbra A tudomanyos konzorcium tevékenységi hatasa alakitasa

Konceptualis hatastervezés: politikai
Politikai fejlesztés, torvényhozas, gyakorlat, vitak formalasa, a megértés
fejlesztés, viselkedésmegvaltoztatas megvaltoztatasa, diskurzusok, narrativak
alakitasa

A tudomanyos
konzorcium
tevékenysége
hatastényezdGi

A politikai viselkedés formalas, a szaba-
lyozasra vald szektor meghatarozasa,
jo gyakorlatok bemutatdsa, licenszek,

szoftverek, kockazatok feltarasa,
a szakszolgaltatasok és a tamogaté
szolgaltatasok fejlesztése

Kapacitasépités: technikai kapacitas,
személyzeti kapacitds, hatasformald
képesség kapacitas és forraskapacitas

A kutatas projekt és konzorcialis szervezetek kutatasaikban a fogyasztdi csoportok kutatdsat illetéen, minden
vonatkozasban betartjdk a kutatasi etika szabalyait. Osszességében a hatas multidimenzids, a kiilénb6z6 tudo-
manyterilletek és tudomanyagak egymasra vald hatdsa; tudomanyos hivatkozassal kapcsolatos hatas, hatds a
gazdasagra és a tarsadalomra.

A kutatasi hatasok maximalizalasanak technikai:

e alakitsunk ki kapcsolatot kutatasi eredményt haszndaldkkal, szervezeteivel;

e a hasznaldi csoport bevondsa mar a kezdetektdl, részvételi és kockazatvisel6i csoportok kialakitasaval;
e  j6l megtervezettek a kdzszerepl6k bevonasanak stratégiai, beleértve a végfelhasznaldkat;

e atéma érdekkdrében készitslink politikai térképet;

e elemezziik a felhasznalasi korlatokat; alakitsunk olyan ko6zos portfdlidt a hatascsoporttal kbzosen, ami
o  torekedjiink a kivald infrastrukturara, vezetésre és menedzsment tamogatasra

e vonjunk be, ha kell kbzvetitd szervezeteket.

14. abra A projektek hatasanak maximalizalasa

Konceptualis hatastervezés: szakmai gyakorlat,
Szakmai fejlesztés és viselkedés megvaltoztatds vitak formalasa, a megértés megvaltoztatasa,
diskurzusok, narrativak alakitasa

A tudomanyos projektszervezet
tevékenysége hatastényezgi

K6zosségi viselkedés formalds, a szabalyozdsra Kapacitasépités: technikai kapacitds, személyzeti
szlikségleteinek meghatdrozasa, j6 gyakorlatok kapacitas, hatasformald képesség kapacitas és
bemutatdasa forraskapacitas
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6. A KJE CAMPUSAINAK NYITOTT MOBIL LABORATORIUMMA ALAKITASA

15. dbra A mobil tanulasi és kutatasi kornyezet kialakitasa a Kodolanyi Janos Egyetemen

Mobil
tartalom

Mobil vallalati
mikromunkak
Mobil
tanulasi és
kutatasi
kornyezet

Mobil tanar,
kutato

6.1. PIQ & LEAD™ KUTATASI KORNYEZET, DIGITALIS KORNYEZET PROGRAM

o Mérés és értékelés program, visszajelzés — kiilon munkaterv szerint. A cél, a szamitdgépes mérések
el6segitése az oktatasi folyamat tamogatasaban.

o  Uzleti kapcsolatok fejlesztése program (CRM modell alapjan)

e Tartalomfejlesztési program hallgatdi projektek alapjan

o Uj digitalis frastudas program: tj munkahelyekre felkészités

e Digitalis infrastruktira program: az online tananyagok, szakok arusitasa.

o Digitalis konyvtar program: rendkivil gazdag mddszerek
http://www.jisc.ac.uk/whatwedo/programmes/di_informationandlibraries.aspx

e A kutatas digitdlis infrastruktiraja megteremtése: megosztott szamitdgépes kutatas, felhé technoldgia,
vizualizacid, adatbanyaszat, szemantikai szolgaltatasok, kapcsolt adatok térinformatika, virtudlis labor,
mobil interface-ek, publikdcidos megolddsok, adattarolds

e Adat menedzsment tervezés

e Innovativ kutatasi eredmények és adatok publikalasa

6.2. MOBIL KUTATASI KORNYEZET PROGRAM (MEGNEZNI, EBBOL MI ELERHETO
MAGYARORSZAGON)

e AirSharing: fajlraktarozas

e  Dragon Dictation: hangfelismerés
e  EverNote: informacidszinkronizald
e  Good Reader: nagy file olvasé

e HearPlanet: audio varosnézés
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e InstaPaper: weboldal lementése

e |Instaviz: rajzoldtabla

e Jott: figyelmeztetd hivas

e  Papers for the iPhone: szakirodalom-olvasd
e Roambi Lite: Excel-adatok vizualizaldsa

e Stanza: e-book-olvasé program

e  StoryKit: I-phone kényvszerkeszt6

6.3. KJE ALKALMAZOTT KUTATASOK LIVING LAB

A Living Lab kutatasi és innovaciés férum, amelynek célja Uj termékek, szolgaltatasok és folyamatok fejlesztése,
amelynek révén a kozrem(ikodé személyek tgy integralddnak, hogy egyszerre van jelen a fejleszt6 és a hasznalo,
a szolgaltatast végz4. A Living Lab elemei:
o felhasznald, végfelhasznald, vevd, cég, szervezet;
e  strukturalt munkamaddszer: kutato, szakértd, szolgaltatd és felhasznald egyitt tevékenykedik Uj termék
vagy szolgaltatas el6allitasan.
o megfelel§ technikai platformok segitik az egytttm(ikodést.

http://eit.europa.eu/newsroom-and-media/article/eit-ict-labs-startups-pitched-on-dutch-business-news-radio/
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7. MELLEKLET I. A KUTATOKOZPONTOK LEIRASA

(1) KJE AIKI: ALKALMAZOTT INFORMATIKA KUTATO INTEZET/ALKALMAZOTT INFORMATIKA KT
OROSHAZA

Kiildetése: A KJE AIKI kildetése, hogy Oroshaza térségében segitse az informdacids tarsadalom és a
digitalis gazdasag fejlesztését. Fontos, hogy a KIE alkalmazott informatikai kutatdsainak kiindulépontja
mindig azt alkalmazas terilete (hatas, cél, hasznalhatdsag) és nem 6nmagdban maga az informatikai
fejlesztés.

Feladata: Kodolanyi Janos Egyetem gazdasagtudomanyi, tarsadalomtudomanyi, bolcsészettudomanyi,
mUvészettudomanyi és pedagogiai jellegli tudomanyos tevékenységéhez kapcsolddva infokommuni-
kacios eszkozok, valamint azok hatasainak, jovébeli lehet6ségeinek kutatasa, valamint az innovacio.
Tovabbi feladata az egyetem szakjaihoz kapcsolddé alkalmazott Uizleti kutatasok fejlesztése.
Célkitlizése: az Uzleti élet szereplGinek és az oktatdsi, kutatasi lehetGségeknek a feltarasaval erésitse az
alkalmazott informatikai kapacitast. A kutatétanszék fel kivdnja tarni a mar széles korben haszndlt
infokommunikaciés eszk6zok hatdsat a fenti tertleteken, illetve javaslatokat, fejlesztéseket is ki kivan
dolgozni szdmukra. Ugyanakkor a kutatétanszék célja, hogy az informatikai fejleszt6k szamara relevans,
felhasznalhaté eredményeket fogalmazzon meg. Kutatasi iranyok: Informatika az tizleti modellezésben
(gazdasagtudomanyok), jolléti mérések a Big Data felhasznaldsaval (tarsadalomtudomanyok), mester-
séges intelligencia és forditdstudomany (bolcsészettudomany), szoftverek a zenében (mlivészettudo-
many). Gamifikacio (pedagdgia).

(2) FELELOSSEGTELJES TURIZMUS KUTATOINTEZET BUDAPEST

Az intézet funkcidja: a Globalis fenntarthatd turizmus kritériumainak megismertetése, a fenntarthato
turizmus menedzsment és annak tarsadalmi-gazdasagi, kulturalis és kérnyezeti trendjeinek, folyama-
tainak és hatdsainak kutatdsa.

Feladata: a GSTC iparagi kritériumok megvaldsitdsanak elemzése a desztinacios célpontok (Eurdpa,
Ko6zép-Eurdpa, Magyarorszag) vonatkozdasaban, a hotel tizletag, a tour-operatorok nézépontjabal.
Célkitlizése: a negativ hatascsokkentés mellett a vendéglatd kozosségek jol-léte fejlesztése, a helyi
dontéshozatal inkluziv modelljeinek feltarasa, a természeti és kulturalis 6rokség diverzitasa fejlesztése,
a turizmusban résztvevSk és a helyi k6zosségek megértése fejlesztése, az inkluziv turizmus rend-
szereinek fejlesztése (szocidlis, ifjusagi, idGs, fogyatékkal élGk) jél-1éti rendszereinek fejlesztése.
Turizmus Foéldrajz Kutatasi Haldzat

Az intézet a KJE - MFT Turizmus Foldrajz Kutatasi Halozat révén végzi munkajat.

(3) FUNKCIONALIS ELELMISZER ES EGESZSEGFEJLESZTO KUTATO INTEZET OROSHAZA

Kiildetése: Az intézet feladata a KJE intelligens regionadlis szakosoddsi lehetGségeinek fejlesztése Békés
megyében, kapcsolddva a régid agrarsajatossagaihoz (gabonafélék, gydgynovény, gylimolcs, zoldség-
termesztés, allattenyésztés és feldolgozas) a taplalkozas és egészségfejlesztés kutatasaval olyan Uj
bioaktiv és funkcionalis élelmiszer termékek kialakitdsa, amely az életit egésze alatt javitja a
taplalkozast és egészséget. A human tapldlkozas fejlesztése alap, alkalmazott és klinikai élelmiszer és
annak elemeinek kutatdsa révén, hogy annak egészségfejleszt6 hatdsa legyen.

Feladata: Innovacids operativ csoportok létrehozdsa: Uj, a novény- és gyiimolcs-, gydgynovénytermesz-
téshez kapcsolddd funkcionadlis élelmiszerek és kozmetikumok fejlesztése Gj kutatélaborok létre-
hozdsaval, célzott kutatasi egységek haldzati fejlesztésével, a témakor kutatdi haldzata kialakitasaval.
Egészséges és helyi élelmiszerek: K+F+l az élelmiszerlancban, helyi markafejlesztés Calendula Terv,

@ H-5900 Oroshéaza, Gyoparosi u. 3. F.,

% H-1139 Budapest XIll. ker. Frangepan u. 50-56., H-8000 Székesfehérvar, Fiirds utca 1. £ OM azonosito: FI 29432 @ wwwkodolanyihu




CODOLANY
JANOS
ceGVYETEM

kllpiacra keriilés marketingje, egészséges étrendet el6segit élelmiszerek, funkcionalis élelmiszerek,
tajjellegli o6koldgiai termékfejlesztés, helyi élelmiszeripar fejlesztése, Dél-Békés lokalis élelmiszer-
rendszer programfejlesztés. A KIE FEE| feladata az EVESZ klaszter stratégiai programfejlesztése, a
kapcsolédd programok és projektek kialakitasa, az EVESZ klaszter szervezetfejlesztési iranyainak
kimunkdlasa. Nemzetkozi Elelmiszerkereskedelem kutatdsa — Budapest (FOSHU, FUFOSE, WHO), a
témakor kutatdsa, a témakor képzési szlikségletei alapjan képzési programfejlesztés.
Célkittizése:
= A KIE regionalis K+F+l potencidlja fejlesztése az lzleti egylttm(ikodések révén.
= Afunkciondlis élelmiszerek kutatasaval kapcsolatos globalis kozpolitikai folyamatok, a nemzet-
kozi szabalyozas, a nemzetkozi kereskedelem és befektetési kornyezet kutatasa, kozrem(ikodés
a tuddstranszfer és technoldgiatranszfer folyamataiban.

Taplalkozastudomanyi és Egészségfejlesztés Kutatd Tanszék

Tanszékvezetd: Hajtd Janos kutatd professzor, KJE

Magas szintl szakemberek képzése a funkcionalis élelmiszerek termesztéséhez kapcsolédd specialis
kérdésekben, a taplalkozastudomany és az egészségfejlesztés teriiletein haldzati kapcsolatokra tamasz-
kodva. Nemzetkozi képzési lehetGségek feltarasa a FUNCTIONAL and SMART FOOD for DEVELOPMENT
nemzetkozi fejlesztési kapcsolatok feltdrdsa. Kapcsolddas a KIE interdiszciplinaris platformjaihoz.

(4) INTER-REGIONALIS TANULMANYOK KUTATO INTEZET BUDAPEST

Kiildetése: A KJE hallgatdi 6sszetételéhez kapcsolddd komplex regiondlis kilpolitikai, politikai, gazda-
sagi, szocidlis és kulturalis 6sszehasonlitd kutatasok végzése. (A KJE Szervezeti és m(ikodési szabalyzata,
2018. X.17.,73)

Funkcidja: Miutan a regionalizmus (makro-mezo-mikro szint() rendszerei az elmult negyedszazadban
komplex rendszerekké fejlédtek, a tarsadalmi és nemzetkozi fejl§dés és kapcsolatok keretrendszerét
adjak, a kapcsolodo folyamatok feltarasa a KJIE szakjainak oktatdsaban is kiemelt jelent6ségi. Az eurdpai
térség ellentmondasos folyamatainak kutatdsa mellett kiemelt feladat a formalédé eurdzsiai regio-
nalizmus kutatasa, a délkelet-azsiai és kelet-azsiai folyamatok kiemelt elemzése az Uzleti kapcsolatok, a
nemzetkozi kapcsolatok, a turizmus, és kulturalis hatdsok vonatkozdsaban. Feladata a globalis és
eurdpai kormanyzas valtozasainak kutatdsa, 6sszekapcsolva az allamisag, a kormanykézi szereplék, nem
kormdnykdzi civil szerepldk, a think tank szervezetek és a nemzetkdzi multinaciondlis és transznacionalis
cégek kutatdsaval.

Célkitlizése: Azon kormanyzati, nem kormanyzati civil, Gzleti kereskedelmi és turisztikai kormanyzasi
trendek feltarasa, amelyek a nemzetkozi hallgatok és a kiildé térség nemzetkozi folyamatait segitik
megérteni.

FEJLESZTO SZOCIOLOGIA KUTATO TANSZEK SZEKESFEHERVAR

Kiildetése: A tarsadalmi hatranyok és egyenl6tlenség kutatasa a belsé periférian 1évé, elsésorban kis-
varosi térségek vonatkozasaban. A human fejlesztés problémainak feltarasa, a helyi tarsadalom (;j
torésvonalainak azonositasa és Uj megoldasi mddszerek adaptalasa a deprivacid, a kirekeszt6dés és a
népesedési folyamatok kontextusaban.

Feladata: A fenntarthatdsag és inkluzivitas, a tarsadalomelméletek alkalmazhatdsaga vizsgdlata az
eltérd dinamikaju térségekben.

Célkitlizése: ElsGsorban a kozép-dunantuli megyék szoci-kulturdlis kornyezetének feltarasa a fejlédési
folyamatokban, a gazdasagi és tarsadalmi vallalkozdéképesség kapcsolatanak elemzése az intézmé-
nyekkel, a kdzszféra szervezeteivel és nonprofit szféra intézményeivel.
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VAROSTANULMANYOK KUTATO TANSZEK BUDAPEST

Kiildetése A KJE képzéseihez kapcsolddd szakok képzésének aldtdmasztdsa a regionalis és urbanizacids
folyamatok, a térbeli tarsadalmi szerkezetek jellemz&iek a feltarasaval. A tanszék a regionalizmus és
urbanizdcidé Uj dinamikajat kutatja nemzetkozi 6sszehasonlitd és hazai varosszocioldgiai 6sszefliggé-
sekben. Kiemelten fontos a kelet- és kbzép-eurdpai varosfejlédési trendek dinamikajanak a kutatasa,
valamit a nyugat-eurdpai és a kelet-kdzép-eurdpai varosfejlédési modellek 6sszehasonlité elemzése, a
dzsentrifikacio terjedését meghatarozd mechanizmusok feltarasa.

Funkcidja: A KJE képzéseiben a varosi és regiondlis fejl6déssel kapcsolatos versenyképesség, a térbeli
tarsadalmi egyenlétlenségek, és azok torténeti és mai modelljeinek vizsgalata és elemzése, a kiillonb6z6
varosi tipusok, a globalis varosok, az eurdpai varosok, kdzte a magyar varosok jellemz8inek, a térbeli
tarsadalmi folyamatainak a bemutatasa.

Célkitlizése: a teriileti konfliktusok és azok a tarsadalmi jol-léttel valé 6sszefuggéseinek a feltarasa.
Lényeges feladat a tarsadalmi jol-1ét terlleti differencialtsagainak a kutatdsa is.

OSSZEHASONLITO DEMOKRACIA KUTATO INTEZET BUDAPEST

Funkcidja: A KJE képzési programjaihoz kapcsolodd demokracia-kutatasok 6sszefogasa és koordinalasa,
a fogalmak, értelmezések, nézépontok, folyamatok, intézmények, valamint a vonatkozd politikai és
kulturdlis tényez6k rendszerezése, értelmezése és modellezése.

Feladata: A demokracia eddigi kutatasi eredményei egyrészt azt mutatjdk, hogy maga a demokracia,
mint fogalom, mint rendszer és mint eljaras tudomanyos értelmezésében is sokszin(, ezért keresni kell
a kozos nevezbket, melyek e sokszinliségnek képesek kdzos értelmezési keretet adni, anélkiil hogy
féladnank a demokracia céljainak és bels6 értékeinek tartalmat. Masrészt azt is tudjuk, hogy az eddigi
kutatasokbdl, hogy a demokrdcia, mint fogalom, és mint rendszer nem automatikusan jol-1ét képz6
hatasu. Feladatunknak tekintjik a demokracia kiilénb6z6 modelljeinek, nézépontjainak, programjainak,
intézményeinek és eszkozrendszereinek intézményeinek és eszkdzrendszereinek feltardsat, melyek
tartalmazzak a szocidlis jolét és a nemzeti identitas problémajat. Ebbe szeretnénk integralni tobbek
kozott a KJE-en folyd magyar és a nemzetkdzi képzésiinkben résztvevs hallgatdk tapasztalatait és
kutatasait is.

Célkitlizése: Egyrészt elméleti kérdéseket is folvetiink és kutatunk (pl. Harsanyi Janos jatékelméletének
felhaszndlhatésaga a demokraciakutatasokban), masrész olyan kérdésekre keresiink valaszt, hogy
milyen a demokrdcia szervez6dése, melyek a demokrdcia tarsadalmi-gazdasagi és kulturdlis-behavio-
rista kovetelményei? Hogyan lehet a demokraciakat rendszerszertien értelmezni az eltéré megjelenési
formak kozott, a demokratikus innovacid és reform politikdk vagy a jol-Iét néz6pontjabdl. Ebben a
vonatkozdsban mit jelentenek a torténelmileg m(ikodé helyi dontéshozasi mechanizmusok, a politikai
reprezentacio strukturai és folyamatai, a politikai elit toborzdasa, karrierutja és attitlidje, szocializacidja
komparativ és szubregionalis néz6pontokbdl vizsgalva (k6zép-eurdpai, dél-eurdpai, kelet eurdpai, dél-
kelet-azsiai). A vallas, civilizacié és kultira hatdsa a valasztéi viselkedésre és politikai attitidokre. A
médiatechnoldgia véltozasainak hatdsa a demokracidra. A globalizacid, szupranacionalizacio, az EU
hatdsa a nemzetallam demokratikus kapacitasaira. A nemzetkozi politikai alrendszer, mint kérnyezet
kutatasa a nemzetéallami demokracia fejlesztési potencidlja szempontjabdl.

EMLEKEZETPOLITIKAI ES TORTENETIRAS-KUTATO INTEZET SZEKESFEHERVAR
Kiildetés: Az intézet kildetése, hogy feltérképezze az eurépai nemzetek parhuzamos és gyakran egy-
mast keresztez§ emlékezetének jellemzGit, és az ezzel foglalkozd torténetirasok Uj eredményeit.
Kilénos figyelmet forditva a magyar nemzeti emlékezet és a 20. szazadi torténetiras olyan témadira, mint
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Trianon és annak térségbeli, kiilonb6z6 megitélése; az eurdpai és a magyar kisebbség sorsa; a széttagolt
magyar nemzetrészek kapcsolatai; a kommunizmus térségbeli blinei. Ezzel kivdn hozzajarulni a
torténelem oktatasanak megujitdsdhoz, olyan témadk kiemelésével, melyekrél eddig nem, vagy csak
kevés sz6 esett.

Funkcidja: Az emlékezetpolitika a rendszervaltast kovetd idészakban az eurdpai és a magyar identitast
is meghatarozo kozpolitikai kérdéssé valt, ezaltal a torténetiras — illetve annak torténete — jelent6sége
is megnétt. Az EU/NATO bdvitése az Uj tagoknak is kotelezGvé tette a holokauszttal valé szembenézést,
ugyanakkor a kommunizmus blineinek eurdpai szintd kutatasa, a kommunista ideolégia — a fasizmushoz
vagy a nemzetiszocializmushoz hasonld — hatdrozott elitélése elmaradt. Nyugat-Eurépa orszagaiban a
gyarmati multtal valé leszamolast elkeriilhetetlenné tette gyarmatokrdl szarmazé lakossaguk tobb mint
félévszazados er6sodése, mara massziv jelenléte. Kozép—Kelet-Eurépaban az 1918 el6tti birodalmak
felbomlasa, a forradalmak, az ellenforradalmak, az 0 allamok sziiletése és bukasa, valamit az orszag-
hatarok 20. szazadi valtozasai a politikai vitak kdzéppontjaba emelték az emlékezetpolitikadt, amely az
utdbbi esztend6kben Magyarorszagon is rendkiviil fontossa valt. Az EU kulturalis- és emlékezetpolitikaja
olyan Uj szempontokat eredményezett, mint a transznacionalis torténetirds vagy a kozos eurdpai
torténelem és 6rokség kutatdsa. Mig azonban Nyugat-Eurdpaban a nemzetkozpontu emlékezetpolitika
és torténetiras szerepe csokken, az egykori ,,szocialista orszdgokban” tovabbra is ndvekszik.
Célkitlizése: Az emlékezetpolitika, valamint a torténetirds kozép—kelet eurdpai intézményi, kutatasi,
forrasmddszertani, archivaldsi és prezentalasi trendjeinek feltdrasa, a nemzetkozi kapcsolatok és a
nemzetdllami dinamika tiikrében. A KJE hallgatéinak tehetséggondozasa és a kutatasok eredményeinek
publikalasa.

A K6z6sségi Emlékezet és Torténelem Tantdrgy-pedagdgiai Kutato Tanszék Székesfehérvar

Kiildetés: A torténetirds és a tudomanyos ismeretterjesztés kérdéseinek kutatdsa az Eurdpa-centrikus,
a nemzeti, a régiobéli és a mikrotorténelem nézGépontjanak 6sszehasonlitd elemzésével.

Feladat: A régebbi és Ujabb emlékezetpolitikai trendek kutatasa és kritikai szemléletl feldolgozasa.
Kilénosen fontos a hallgatéi érdeklGdésre is szamot tartd kérdések bevonasa a fels6oktatasban. Kiemelt
feladatnak tekintjik a pedagdgusokkal és a szervezeteikkel valé allandé egylttmiikédést, az uj kutatasi
eredmények altaldanos és kozépiskolai oktatdsba torténé atemelése érdekében.

Célkitlizése: A kdzép-kelet-eurdpai torténelmi folyamatok és a térténetirdas — nemzeti alapon olykor
egymassal élesen szembenallé — szempontjainak a bemutatasa, a kézép- és a fels6foku torténelem-
oktatas feladatainak a tikrében.

Térténetirds-kutato Tanszék Budapest

Kiildetése: A kozosségi torténetirds, a torténelmi orokség meglrzése, a helytorténet fontossaganak —
levéltari, mdzeumi, konyvtari forrasok felhasznalasa alapjan torténd — bizonyitdsa; az emlékhazak, az
emlékmi(ivek, a parkok, a torténelmi tdrsasdgok, a torténelmi filmek stb. szerepének, az ezekkel
kapcsolatos szervezGi, fenntartéi és kuratori tevékenységek modern szempontu kutatdsa, valamint —
ehhez két6d6en — kidllitasok, kdzpolitikai torténelmi események rendezése.

Feladata: A torténetiras torténetének kutatdsa. Egyrészt a kiemelkedS torténetirdk életmivének
feltardsa, masrészt a torténetirds eddig kevésbé kutatott teriileteinek — oral history, digitalis
torténetirds — kutatdsa, a rokon- és a segédtudomanyok szempontjainak figyelembevételével.
Célkitiizése: A hallgatdk tehetséggondozasa, a bolcsészet, a torténelem, a nemzetkozi tanulmanyok, a
kommunikacié és a média, illetve a turizmus szakokhoz kapcsolédé torténeti kutatasok és a specialis
dokumentacids forrasok megismertetése révén.
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71.§ TARSADALMI INNOVACIOS KUTATO INTEZET OROSHAZA

Kiildetése: A Tarsadalmi Innovacids Kutatd Intézet kiildetése a térség innovdcid kdzpontu atalakitasa az
un. szociotecnhikai rezsim atalakitasaval. A transzformativ tdrsadalmi innovacio helyi stratégiai me-
nedzsmentet igényel a technoldgiai, tudomanyos, politikai, szociokulturalis fogyasztdi és piac kézpontu
rezsimek atalakitasaval. Az intézményi strukturdk megvaltozasa formalis és informalis). A szerepl6k és
halézatok szervezeti t6kéjének alternativ és jobb tdrsadalmi és kornyezeti, gazdasagi jellemzékké
formalasaban valé kozrem(ikodés. A technoldgiai Ujitasok, infrastrukturak fejlesztése és elterjesztése.

Feladata: A fels6oktatdsi tudds, képességek és haldzatépitési kompetencia bevitele a helyi
folyamatokba: a felsGoktatas szerepe a helyi fejlesztés szereplGi kozott elfogadtatasa (voicing), a helyi
fejlesztés és vizidk elvardsok formaldsa. FelsGoktatds kdzpontu tarsadalmi haldzatok épitése. Megfeleld
tanulasi folyamat kialakitasa, a helyi tanulasi folyamat atfogd tanulsagga és aggregacios tevékenységgé
fejlesztése (standardizacié, modellfejlesztés, j6 gyakorlatok stb.), a tudas cirkuldciéja konferencidk
workshopok, helyi lapok, hirlevelek révén.

Célkitlizése: Olyan Nyitott Laboratériumi modell kialakitasa, amely képes tobbféle haldzat fejlesztésére.
A modell kidolgozdasaval az. in. OpenLab programja formalizalasa a haldzati m(ikodés rendszereinek és
csoportjainak kialakitasa és fejlesztése, kiilonds tekintettel a kivaldsag és mindség kozpontu
gondolkoddasokra és szolgaltatasokra. Dzsentrifikacid Uj egyuttmkodések fejlesztésével: Békésbdl
szarmazd, masutt él6 tuddsok meghivasa az egészség és szocialis témakban. Békési egyetemi hallgatdk
projekt és tudomanyos konferencidja. Pénziigyi akadémia szocialis és egészségligyi dolgozdknak. Hatar
menti egyetemi kapcsolatok fejlesztése az egészség, a szocidlis terilet és az alkalmazott informatika
témakban - mihelykonferencia formajaban. Békési fiatalok kreativ napok: fotd kiallitas, szépirdi est.

A Hallgatdi Eletpdlya és Karrierfejlesztés Kutaté Tanszék Oroshdza

Kiildetése: A hallgatdi jol-lét koncepcidinak kialakitdsa és alkalmazasa az eltér6 érdekkord csoportok
esetében.

Feladata: Gyermekkori jol-1ét: Korai fejlesztés — csaladi napkozi — tanoda, S.0.S. és csaladi iskola mad-
szertani workshopok. Iskolai J6l-Iét: A KIE Magnes program kiterjesztése teljes Békés megyére: Palya-
orientacio egész Békésben. Vertikalis oktatasi klaszterépités. Kollégium 4.0 program (hasznald és élvezd
(az infokommunikacids eszkozoket). IoT jé gyakorlatok bemutatdsa kollégiumokban. FelsGoktatdsi jol-
|ét: hallgatoi egészség, mentalis egészség, székhelyi jol-léti szolgaltatasok. Hallgatéi mentoralas, hallga-
téi munkahelyi oktatds mddszertana, a hallgatéi munkahelyi jol-Iét és eredményesség problémdinak
feltarasa.

Célkitiizése: Komparativ akciokutatas (mas szakmakkal 6sszevetés). Folytasd Békésben: KJE egészség-
szervezd és szocialis munka képzés szakjainak munkahelyi kredit targyainak fejlesztése. Studentifikacid
békési alumni haldzatok fejlesztésével.

A KJE Tanuldsi és Szervezeti Innovdcio Kutato Tanszék Oroshdza

Kiildetése: A KJE altal oktatott szakokon olyan alternativ oktatasi stratégiak kialakitasa, amelyek erdgsitik
a hallgatdk reflektiv, autondm és kritikai jellegli, élményszer(i tanuldsi folyamatat, és a kapcsol6do
szervezeti folyamatok kutatdsat, kilonos tekintettel az oktatasi és tamogatd oktatdsi szolgaltatasi
szervezeti folyamatokra.

Feladata: A formalis és informalis tantervfejlesztés olyan didaktikai, mddszertani alapjainak kialakitasa,
amely a tantargyak kodzotti interdiszciplinaris kapcsolatokat megerésiti, megtori a tandri munka izoldlt-
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sagat, képessé teszi az oktatokat, a vezetbket, a szolgdltatd egységeket olyan Uj gondolkodas és mod-
szerek alkalmazasara, mint a design kbzpontu tervezés, ICT alapu reflexio és dialégus, egylittmikodés a
tantermi falakon tul.

Célkitiizése: A KIE képzés fejlesztési és mindségi folyamataihoz kapcsolddd mérések, elemzések elvég-
zése, a dontéshozatal aldtdmasztdsa a tanulasi és szervezeti innovacié tényeivel, adataival, a javitds
programjainak kialakitasa és a hatasok eredményessége mérése

SZOLGALTATAS- ES TUDASGAZDASAG KUTATO ES FEJLESZTO INTEZET

Kiildetése: az intézet funkcidja a hazai nem-egyetemi tudomanyos és technoldgiai parkok potencial-
janak 0sszefogasa és olyan szolgaltatastudomanyi, illetve alkalmazott kutatasok teriiletén végezhetd és
hasznosithatd szolgaltatasok, fejlesztések, képzés-innovacidos megoldasok, befektetési és innovacios
projektmodellek kialakitasa, amelyek az lzleti innovacidk 6korendszerének kialakuldsat tdmogatjik és
fejlesztik az Ipari és Tudomanyos Parkok Egyesiiletével valé kooperaciéban.

Az IPE-vel stratégiai partnerségben létrehozott SZTKFI célja:

e Atuddsgazdasdg kutatasszervezési 6korendszere modelljeinek kutatdsa, fejlesztése

e Atudomanyos parki minGséginnovacios szolgaltatdsok és validacios rendszerek fejlesztése

o Nemzetkozi kutatdsszervezési platformok kialakitasa az eurdpai térben

e A nemzetkozi hdlézatépités feltételeit segit6 szolgaltatasok fejlesztése, tudomanydiplomacia,
nemzetkozi park marketing

e Nemzetkozi rendezvények és tudomanyinformacids és innovacios forumok szervezése (lasd
H2020 Dusseldorf, Olmutz féorumok

e Az SZTKFI és szolgaltatasi portfolidjanak képviselete

Feladatai kdzé tartozik a kutatasi és fejlesztési projektek menedzselése:

1. Szolgdltatas gazdasag, szolgdltatastudomany, IT, és alkalmazott szolgaltatastudomanyi kutata-
sok folytatasa politikai, igazgatasi, szocidlis, turisztikai, kereskedelmi, pénziigyi, kreativ gazda-
sagi, képzés-innovacios, kognitiv tudomanyok és mesterséges intelligencia terileteken.

2. A meglév6 parki és klasztertagsdg alatdmasztasa és lehetdségek feltdrasa parkfejlesztési
kutatdsokkal.

3. Egy virtualis tudomanyos park modell fejlesztése, amely mds parkokkal halézatban azoknak
szolgdltatdsokat fejleszt.

4. Tudomanyos parki validaldsi, auditalasi, értékelési, mindségeljarasi rendszer kidolgozasa a
nemzetkozi innovacids rendszerkdvetelmények szerint.

5. Egy szolgaltatastudomanyi kutatdképzési rendszer felallitdsa az IPE-vel, a mar kifejlesztett
szakirdnyu képzésekkel 6sszhangban és annak tovabbfejlesztése a versenyképesség meglrzése
érdekében.

6. Egy professzionalis doktori iskola képzési modelljének kifejlesztése az IPE-vel valo kozos fej-
lesztés eredményeként, stratégiai befektetési egylttmiikodés keretében. (Doctor of Business
Administration, PD of Education, Gazdasaginformatika, kiber-védelem, pszichofiziolégia és
mesterséges intelligencia, névér-doktor, kozegészségligy, szocialis munka modellek mintdjara)

7. Tudomanyos parki Gzleti modellek fejlesztése sordn a nemzetkézi tapasztalatokra és azok hazai
implementdcidjara tekintettel célszer(i fenntarthatdsagi és mindség modell kialakitasa is.

8. A 2020-td6l beléps Gj doktori akkreditacio el6készitése és a kapcsolédé P-DI oktatédi kar
felallitasa (a tervezett vezetGvel, ipari kutatdi chair rendszer).

modelljének kialakitasa.
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10. A véltozo globalis és eurdpai K+F+l kozpolitikdk kutatdsa az IPAR 4.0., a Szolgaltatasok 4.0
(SMART szolgaltatasok), a Digitdlis Katona 2.0 és a digitalis gazdasag rendszereiben.
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